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1.1. Beschlusstext 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2020

Auf der Grundlage der §§ 15 ff. des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt
(EigB LSA) vom 24. Marz 1997, in der derzeit giltigen Fassung sowie der Festlegungen
der Betriebssatzung in der derzeit gliltigen Fassung hat der Stadtrat der Stadt Coswig
(Anhalt) in seiner Sitzung am 24. September 2020 den folgenden 1. Nachtrag zum
Wirtschatsplan fiir das Jahr 2020 des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)
beschlossen:

1.1.

1.2,

2.1.

2.2.

2.3.

Es betragen

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
das Jahresergebnis
im Vermoégensplan
die Einnahmen

die Ausgaben

Realisierung des
Vermégenshaushaltes

Der Gesamtbetrag der Ver-
pflichtungserméchtigungen
betragt

Héchstbetrag des Kassenkredits

Coswig (Anhalt), den

Clauf3
Blrgermeister

Erhéhung +/ 1. Nachtrag
Plan 2020 Verminderung - Plan 2020
TEUR TEUR TEUR
3.123.,4 -143,7 2.979,7
3.123,1 -44,0 3.079,1
0,3 - 99,7 -99.,4
1.215,0 - 80,0 1.135,0
1.215,0 - 80,0 1.135,0
415,0 = 4!0 41 1,0
0,0 0,0 0,0
500,0 0,0 500,0



1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan des Wirtschaftsjahres 2020
des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)

Praambel

Auf der Grundlage des §§ 15 ff. des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG LSA) vom 24. Marz 1997
(GVBI. S 446), in der zurzeit glltigen Fassung sowie den Festlegungen der Betriebssatzung
vom 05.12.2019 hat der Stadtrat der Stadt Coswig (Anhalt) in seiner Sitzung am

24. September 2020

den folgenden 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig
(Anhalt) beschlossen.



1.2. Vorbericht des 1. Nachtrags zum Wirtschaftsplan des Wirtschaftsjahres 2020
1.2.1. Aufstellung des Wirtschaftsplanes
- Rechtsgrundlagen -

In den §§ 14, 16 und 17 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) wurden Regelungen fGr die
Wirtschaftsplanung und fiir die Finanzplanung getroffen. Der Eigenbetrieb muss rechtzeitig
vor Beginn des Wirtschaftsjahres, welches grundsatzlich dem Haushaltsjahr der Gemeinde
entspricht, einen eigenen Wirtschaftsplan aufstellen. Er ist Planungsinstrument des
Eigenbetriebes. Ohne Wirtschaftsplan ist der Eigenbetrieb nicht arbeitsfahig. Der
Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes entspricht dem Haushaltsplan bei der Gemeinde.

Die einzelnen Bestandteile des jahrlich zu erstellenden Wirtschaftsplanes des
Eigenbetriebes sind:

- Erfolgsplan
- Vermdgensplan
- Stellenibersicht

Zusatzlich ist mit dem Wirtschaftsplan eine funfjdhrige Finanzplanung vorzulegen. Der
Betriebsausschuss und der Stadtrat haben Uber den aufgesteliten Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebes zu beraten und zu entscheiden.

Nach § 16 Abs. 2 EigBG ist der Wirtschaftsplan zu andern, wenn sich im Laufe des
Wirtschaftsjahres zeigt, dass das Jahresergebnis sich gegeniiber dem Erfolgsplan erheblich
verschlechtern wird. Dies ist unter Beachtung aller Erkenntnisse per 30. Juni 2020
eingetreten. Der Eigenbetrieb hat daher den vorliegenden 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan
2020 erarbeitet.

Die wesentlichen Veradnderungen resultieren aus den Folgen der MaBnahmen zur
Einddmmung der Pandemie des Virus COVIT-19. In der vorliegenden Planung wird davon
ausgegangen, dass es zu keinem zweiten Lockdown in diesem Jahr kommen wird. Eine
derartige, von den zusténdigen Behérden angeordnete MaRnahme, wirde zu einer weiteren
Verschlechterung des Jahresergebnisses fihren.

1.2.2. Erlauterungen des 1. Nachtrages zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr
2020

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird gemaR der Uberarbeiten Planung ein Verlust von 99,4
TEUR prognostiziert.

Den wesentlichen Posten des Erfolgsplanes liegen dabei folgende Annahmen zugrunde:

Der Eigenbetrieb rechnete seit dem Wirtschaftsjahr 2014 mit gleichbleibenden Einzelpreisen
gegeniiber dem AG ab. In den zurlckliegenden Jahren wurden Kostensteigerungen fir
Fremdleistungen, Material- und Personaleinsatz durch die Ausnutzung von Synergieeffekten
und Effizienzsteigerungen ausgeglichen. Hier hat der Eigenbetrieb zwischenzeitlich seine
Leistungsgrenzen erreicht.

Daher wurden die Umsatzerldose aus der Leistungserbringung fir den Aufgabentrager unter
Berucksichtigung einer Umsatzsteigerung bei gleichem Leistungsumfang ermittelt.

Auch fur Leistungen gegeniiber fremden Dritten rechnet der Eigenbetrieb, zur Vermeidung
von Defiziten, ab dem Wirtschaftsjahr 2020 mit entsprechend héheren Preisen ab.
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Unter den verdnderten Arbeitsbedingungen, im Rahmen der Pandemieeinddmmung, wurden
im Bereich der Stadtwirtschaft bisher keine deutlichen Mindereinnahmen erzielt.

Die Trinkwassergebihren wurden unter Beachtung der Wasserabgabemengen zum
30. Juni 2020 hochgerechnet und entsprechen in etwa den Durchschnittswerten der
vorliegenden Kalkulation fur den Zeitraum von 2018 bis 2020.

Der Fahrbetrieb war im ersten Halbjahr 2020 fur mehrere Wochen im Rahmen des
Lockdowns und tageweise durch Hochwasser eingestellt. Daraus ergeben sich
entsprechende Einnahmeverluste. Die mit dem urspringlichen Wirtschaftsplan 2020
vorgesehene Erhéhung der Fahrtarife konnte erst zum 1. Juli 2020 umsetzt werden. Der
Eigenbetrieb rechnet gegeniber seiner urspringlichen Prognose mit einem
Einnahmeriickgang von 52,0 TEUR.

Aufgrund der Bestimmungen zur Einddmmung der Corona-Pandemie konnte das
Flamingbad erst mit einer eineinhalb monatigen Verspatung zum 1. Juli 2020 fur den
Badebetrieb gedffnet werden. Unter den bestehenden Bedingungen des gultigen
Hygienekonzeptes, mit eingeschrénkten Nutzungsméglichkeiten der Gerate und Anlagen des
Flamingbades, sind die Besucherzahlen bisher sehr verhalten. Dariiber hinaus zeichnet sich
ab, dass dieser Sommer weniger heille Tage haben wird, die zur Nutzung des Freibades
einladen. Die sich daraus ergebende Reduzierung der Einnahmen wird mit 13,5 TEUR
prognostiziert.

Das Jahr 2020 begann mit einem milden Winter. Insofern bieiben die erzielten Einnahmen
hinter den Erwartungen zuriick. Nach Hochrechnung auf das Kalenderjahr 2020 ergeben
sich voraussichtlich Mindereinnahmen in Héhe von 69,0 TEUR.

Die geplanten Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen beinhalten hauptsachlich
BaumaRnahmen zur Erneuerung von Trinkwasserleitungen. Derzeit wird davon
ausgegangen, dass der geplante Bauabschnitt der Trinkwasserhauptleitung in der
Luisenstral3e, trotz verspatetem Baubeginn, noch in diesem Jahr abgeschlossen werden
kann.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind neben der planmaRigen Auflésung der
Sonderposten fur Zuschisse zum Anlagevermégen und der Aufwandserstattung flr das
Flamingbad in unveranderter Hoéhe auch Lohnkostenerstattungen durch das Jobcenter, im
Rahmen von BeschéftigungsmaBnahmen von vormals Langzeitarbeitslosen, enthalten.
Gleichlautende Bewilligungsbescheide liegen vor. Im Rahmen des Nachtrages ergeben sich
keine wesentlichen Anderungen.

Die im vorliegenden Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2020 festzustellende Verminderung des
Materialaufwands resultiet in Hoéhe von 459 TEUR aus der Reduzierung von
Warmebezugsleistungen aufgrund milder Witterungsverhaltnisse.

Der Personalaufwand wurde, unter Bertcksichtigung der Kennziffern zurlickliegender
Wirtschaftsjahre, grundséatzlich mit einer jahrlichen Tarifsteigerung von 2,5 % ermittelt. Fur
das Wirtschaftsjahr 2020 besteht eine Tarifbindung bis zum 31. August 2020. Ein Ergebnis
der Tarifverhandlungen ist derzeit noch nicht abzusehen. Nach Abstimmung mit dem
Hauptamt der Stadt wird fur 2020 mit einer Steigerung von durchschnittlich 1% gerechnet.
Zur Reduzierung der negativen Auswirkungen im Rahmen der Pandemie-
Einddmmungsverordnungen wurden eine geplante Saisonarbeitskraft nicht eingestellt und
einige Mitarbeiter temporar in anderen Betriebsbereichen einsetzt, als urspriinglich geplant.

Um eine Offnung des Flamingbades unter Beachtung des genehmigten Hygienekonzeptes
ermoglichen zu kénnen, wurden zwei zeitlich befristete Arbeitsvertrdge geschlossen. Die
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zusatzlichen Mitarbeiter werden zur Beaufsichtigung der Einhaltung der Auflage aus der
Einddmmungsverordnung der Corona-Pandemie sowie zur Reinigung und Desinfektion der
genutzten Anlagen und der Einlasskontrolle eingesetzt. Die Personalkosten im Flamingbad
steigen dementsprechend um 11,8 TEUR.

Die Abschreibungen basieren auf einem planméaBigen Werteverzehr unter
Berticksichtigung der geplanten Neu- und Ersatzinvestitionen. Die angenommenen
Nutzungsdauern stimmen mit den Vorgaben der Bewertungsrichtlinie des Landes Sachsen-
Anhalt Uberein. Im Rahmen des Nachtrages zum Wirtschaftsplan 2020 sind keine
wesentlichen Anderungen festzustellen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden, unter Beachtung der Werte
zurlckliegender Wirtschaftszeitrdume, neu abzuschlieBender Vertrdge und angekiindigter
Preisanpassungen von Lieferungs- und Leistungspartnern, prognostiziert. Im Ubrigen wurde
eine allgemeine Preissteigerungsrate von 1% zugrunde gelegt.

Aufwandserh6hungen ergeben sich aus zuséatzlichen Kosten im Rahmen der
Pandemieeinddmmungsvorschriften. Hierbei handelt es sich um zusétzliche Kosten fir den
externen  Arbeitsschutzsicherheitsbeauftragten zur Kontrolle der Einhaltung der
Arbeitsschutzrichtlinie ,.SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard“ sowie zuséatzlicher Aufwendun-
gen fur Schutzmasken, Desinfektionsmittel und Hinweisschilder.

Der ausgewiesene Zinsaufwand basiert auf der planméaRigen Zins- und Tilgungsleistung
bestehender Darlehensvertrage sowie der Prognose neuer Kredite fir geplante Investitionen.
Die Laufzeit der Darlehen wurde dabei fristenkongruent zu den Abschreibungen festgelegt.
Die Zinssdtze entsprechen einer Einschatzung der zukunftigen Entwicklung des
Kapitalmarktes unter Beachtung der Darlehenshéhen und -laufzeiten. Im Rahmen des
Nachtrages wurden die Zinsaufwendungen gemaB den zwischenzeitlich bereits abgeschlos-
senen Vertrdgen angepasst.

Nachfolgend werden die einzelnen Bereiche des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)
naher betrachtet:

Verwaltung

Durch die fortschreitende Digitalisierung von Geschéaftsprozessen und geanderter
gesetzlicher Vorgaben ist die Verwaltung des Betriebes einem standigen Wandlungsprozess
unterworfen. Genannt seien hierzu Themen, wie die digitale Rechnungslegung und
Ausschreibung von Leistungen, die Erstellung von digitalen Datenbanken zur Verwaltung der
umfangreichen Leitungs- und Netzsysteme im Bereich Trinkwasserversorgung und
Strallenbeleuchtung, Ermittlung diverser Kennziffern sowie die Gewahrleistung der
Datensicherheit. Dazu wird der Eigenbetrieb im Jahr 2020 und Folgejahre neue Software
implementieren bzw. bestehende Datenverarbeitungsprogramme erweitern muissen. Mit
diesen Veranderungen sind erhéhte Lizenzgebilhren verbunden, die im Jahresabschluss
bertcksichtigt wurden.

Neben der Software ist auch eine Ersatzbeschaffung der veralteten Hardware erforderlich
und geplant. Damit wurde planméRig im Jahr 2019 auf dem ersten Verwaltungsarbeitsplatz
begonnen. Die Umristung soll im Jahr 2020 fortgesetzt werden.

Am Standort Schwarzer Weg 5 sind im Jahr 2020 dringend notwendige

Instandhaltungsarbeiten geplant. Dazu wurden sowohl Fremdleistungskosten als auch

innerbetriebliche Aufwendungen durch den Bereich Stadtwirtschaft eingeplant. Unter den

derzeit bestehenden Gegebenheiten konnte bisher kein Fordermittelprogramm eruiert
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werden, dass die geplanten BaumaRnahmen unterstiitzen wirde. Die geplanten Vorhaben
bedurfen einer Umsetzung um eine Gesundheitsgefahrdung der Mitarbeiter zu verhindern.

Trinkwasserversorgung

Aufgrund Gberdurchschnittlicher Einnahmen im Wirtschaftsjahr 2018 hatte der Bereich
Trinkwasserversorgung eine Kostentiberdeckung zu verzeichnen. Die Uberschiisse wurden
der Rickstellung aus Kostenuberdeckung zugefithrt. Der Eigenbetrieb plant, die Mittel zur
Realisierung notwendiger InstandhaltungsmaBnahmen in den Jahren 2021 ff. zu nutzen,
ohne die Trinkwassergebuhren erhéhen zu missen. Dazu sollen einzelne Teilbereiche auch
durch die Vergabe von Fremdleistungen realisiert werden. Gleichzeitig ist mittelfristig die
Einflhrung digitaler Wasserzahler geplant. Mit dieser neuen Zahlergeneration Iasst sich der
Arbeitsaufwand fur reguldre Zahlerwechsel, gemaR Eichfristen, halbieren, die
Beweissicherheit bei strittigen Verfahren um ein Vielfaches erhéhen, die Bevorratung mit
unterschiedlichen Zahlertypen verringern, die Lokalisierung von Wasserverlusten durch
Rohrbriiche verbessern, die Versendung von Zahlerkarten und die manuelle Erfassung der
Zahlerstdnde vermeiden. Mogliche Synergieeffekte bei der Ermittlung der Zahlerstande
weiterer Medien der Wohnungsunternehmen der Stadt Coswig (Anhalt) im Rahmen der
Betriebskostenabrechnungen sollen geprift werden. Die vom Eigenbetrieb bisher
unternommen Anstrengungen zur Ermittlung méglicher Foérdermittelquellen haben bisher
noch nicht zu einem positiven Ergebnis gefiihrt.

Der Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt) wird auch im Jahr 2020 ff. alle seine
Anstrengungen und verfligbaren Ressourcen darauf ausrichten das Bleileitungsprogramm
abzuschlieRen. Alle geplanten Erneuerungen von Trinkwasserleitungen sind danach
priorisiert und werden nach derzeitigem Planungsstand im Wesentlichen durch
Eigenleistungen realisiert. Es ist jedoch anzumerken, dass die verbliebenen Standorte,
aufgrund der ortlichen Gegebenheiten und bestehender langfristiger Umleitungsregelungen,
mit erheblichen Hindernissen, hinsichtlich der verkehrsrechtlichen Genehmigungsverfahren,
behaftet sind. Die Finanzierung der Investitionsvorhaben soll Uber Darlehen mit
fristenkongruenten Laufzeiten in Héhe von 375 TEUR erfolgen. Aufgrund des durch den
Lockdown verspateten Baubeginns zur Erneuerung der Trinkwasserleitung in der
Luisenstralle werden die geplanten Veradnderungen von Trinkwasserhausanschliissen in
diesem Streckenabschnitt in das Planjahr 2021 verschoben.

Da die Arbeiten witterungsunabhéngig sind, wird derzeit davon ausgegangen, dass die im
Wirtschaftsjahr 2020 geplanten Zahlerwechsel trotz verspatetem MaRnahmebeginns noch in
vollem Umfang erfolgen werden.

Wérmeversorqung

Die Planwerte des Nachtrages wurden anhand der zur Verfliigung stehenden Daten des
1. Halbjahres 2020 fur das komplette Wirtschaftsjahr 2020 hochgerechnet und angepasst.

Fahrbetrieb

Der Eigenbetrieb hat als Praktikumsbetrieb im Jahr 2019 einen vormals Arbeitslosen, in
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter, zum Fahrmann ausgebildet. Der Praktikant wurde nach
erfolgreich bestandener Prifung als Mitarbeiter eingestellt. Damit kann auch lang- und
mittelfristig der Fahrbetrieb gesichert werden. Aufgrund fehlender Beschéftigungsmaéglich-
keiten der Mitarbeiter im Fahrbetrieb wahrend des Lockdowns, wurden diese teilweise in der
Stadtwirtschaft eingesetzt.
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Im Planjahr 2021 wurde der zusétzliche Aufwand fir die Revision der Féhre berlcksichtigt.
Nach derzeitigem Kenntnisstand sollen 90% der Revisionskosten vom Land Sachsen-Anhalt
Ubernommen werden. Ein entsprechender Ertrag wurde beriicksichtigt.

Der Fahrbetrieb kann durch die Entgelte nicht kostendeckend betrieben werden. Eine
moderate Erhéhung der Fahrpreise erfolgte zum 1. Juli 2020.

Stadtwirtschaft

Der Bereich Stadtwirtschaft ist zu etwa 90% als ErfUllungsgehilfe fur stadtische Leistungen
tatig. Die Auftragslage des Bereiches Stadtwirtschaft ist daher von der Liquiditats- und
Finanzlage des Haushaltes des Aufgabentrdgers abhédngig. Um eine wirtschaftliche und
sparsame Verwendung der Haushaltsmittel gewéahrleisten zu kénnen, hat der Eigenbetrieb
seine Abrechnungssatze seit dem Jahr 2014 nicht erhoht. Eine weiterflhrende
Kompensation bestehender Kostensteigerungen des Betriebes aus Einsparungen und
Effizienzoptimierungen ist nicht moéglich. Der Eigenbetrieb hat daher im Jahr 2020 eine
Preissteigerung vorgesehen und umgesetzt.

Zur mittelfristigen, signifikanten Senkung der Energiekosten fur die StraRenbeleuchtung im
stadtischen Haushalt plant der Eigenbetrieb eine erhéhte Anzahl an Umrlstungen der
Leuchtmittel im Jahr 2020 und Folgejahren. Eine entsprechende Erhéhung der Personal-
und Materialkosten zur Durchfihrung der Arbeiten wurde in der Sparte StraBenbeleuchtung
vorgesehen.

Der Eigenbetrieb nutzt fur vielfaltige Arbeitsaufgaben in allen Betriebssparten einen
Radlader. Das Fahrzeug war zwischenzeitlich 20 Jahre alt und defekt. Eine Reparatur war
aufgrund der schwierigen Verflugbarkeit geeigneter Ersatzteile und der entstehenden
Reparaturkosten wirtschaftlich nicht sinnvoll. Der Betrieb braucht den Radlader dringend zur
Realisierung vielféltiger Arbeitsaufgaben. Insofern war im Wirtschaftsplan 2020 die
Ersatzbeschaffung eines gebrauchten Gerétes fir 40,0 TEUR geplant. Die Investition ist
zwischenzeitlich mit Anschaffungskosten von 36,0 TEUR erfolgt. Entsprechend des
gunstigeren Einkaufpreises wurde der Finanzierungskredit in verringerter Héhe von 36,0
TEUR aufgenommen. Im vorliegenden Nachtrag wurden Abschreibung bzw. Zins- und
Tilgungsleistungen angepasst.

Fldmingbad

Die dem Wirtschaftsplan 2020 zugrundeliegende Annahme zur positiven Entwicklung der
Einnahmen des Flamingbades konnte nicht umgesetzt werden. So konnte der Badebetrieb
im Zuge der Corona-Pandemie erst verspatet zum 1. Juli 2020 beginnen. Gleichzeitig leidet
die Attraktivitdt des Freibades durch die Vorschriften des Hygienekonzeptes und der damit
verbundenen eingeschréankten Nutzungsmdglichkeiten der Anlagen des Bades. Die bisher
registrierten Besucherzahlen und Einnahmen liegen stark hinter den Erwartungen zurlick.

Ein wesentlicher Teil der Aufwendungen des Bades sind die Personalkosten. Der
Eigenbetrieb muss zur Absicherung des Badebetriebes eine qualifizierte Aufsichtsperson
vorhalten. Um die Personalkosten moderat zu halten und Spitzenzeiten im Badebetrieb
sowie Ausfalle durch Krankheit u. & dennoch abdecken zu konnen, wurde eine
Vereinbarung mit dem Ortsverband der DLRG geschlossen. Gleichwohl ibersteigen schon
allein die Personalkosten, gemaf der Entwicklung der Tarifsteigerungen, den von der Stadt
Coswig (Anhalt) bereitgestellten Zuschuss zur Betreibung des Bades.

Zur Umsetzung des Hygienekonzeptes im Zuge der Einddmmung der Corona-Pandemie
mussten zwei zusatzliche Mitarbeiter zeitlich befristet eingestellt werden.
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Der 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan weist infolge der vorstehenden Sachverhalte fiir das
Flamingbad einen um 29,0 TEUR héheren Verlust aus.

Kreditaufnahme

Die im Wirschaftsplan 2020 enthaltenen wesentlichen Investitionen ,Erneuerung
Trinkwasserleitungen® und ,Anschaffung Radlader® sollten Uber Kreditaufnahmen realisiert
werden. Zur unterjdhrigen Abwicklung wurde ein Kreditrahmenbeschluss (COS-BV-
176/2020) vom Stadtrat bestéatigt.

Das Darlehensvolumen fir die Trinkwasserleitungen betragt insgesamt 375 TEUR und sollte
in Abstimmung mit dem Baufortschritt und Verbrauch der liquiden Mittel in zwei Teilbetragen
von 225 TEUR wund 150 TEUR mit fristenkongruenten Laufzeiten zu den
Abschreibungszeiten der Wirtschaftsguter aufgenommen werden. Der erste Teilbetrag (ber
225 TEUR wurde zwischenzeitlich aufgenommen. Aufgrund des verzégerten Baubeginns in
der Luisenstralle ist geplant, den zweiten Teilbetrag erst im Herbst 2020 aufzunehmen.

Fur die Anschaffung des Radladers, in der Sparte Stadtwirtschaft, war eine Darlehens-
aufnahme in Héhe von 40 TEUR geplant. Aufgrund geringerer Anschaffungskosten war nur
eine Kreditaufnahme in Héhe von 36 TEUR erforderlich.

Der Eigenbetrieb hat sowohl dem Betriebsausschuss als auch dem Stadtrat Uber die
tatsachlichen Kreditaufnahmen und deren Konditionen Bericht erstattet (COS-INFO-
182/2020 und COS-INFO-183/2020).

Kassenkredit

Der Kassenkredit in Héhe von 500 TEUR wurde im Jahr 2019 nicht in voller Hohe in
Anspruch genommen. Der Stand des Kredites betrug am 31.12.2019 319.481,95 EUR
(30.06.2020: 235.021,47 EUR). Jedoch fallt es dem Eigenbetrieb, aufgrund der saisonal
stark schwankenden Einnahmen, unterjahrig schwer, mit dem bestehenden Kreditrahmen
die gegenlaufigen Ausgaben entsprechen zu bedienen. So werden Wartungsarbeiten an der
Technik vorwiegend im Frihjahr durchgefuhrt, bevor sie zum Saisonbeginn wieder
funktionstlichtig eingesetzt werden kann. Die zugehérigen Einnahmen generiert der Betrieb
jedoch erst nach Leistungserbringung. Die gleichzeitige Jahresabrechnung aller Kunden im
Bereich der Wasserlieferung fiuhrt im Abrechnungszeitpunkt ebenfalls zu starken
Schwankungen im Vergleich zum Jahresdurchschnitt. Das Gesamtvolumen (500 TEUR) soll
daher auch in 2020 unveréndert bleiben.

Der Eigenbetrieb ist zur Vermeidung zusatzlicher Zinsbelastungen bestrebt, den
Kreditrahmen méglichst gering in Anspruch zu nehmen.

Stellenplan

Die Personalstruktur der beschéftigten Mitarbeiter des Betriebes ist gekennzeichnet durch
ein hohes Durchschnittsalter von 52,6 Jahren. Die Beschéftigungsfelder der Arbeithehmer
gehen Uberwiegend mit kérperlichen Belastungen einher. Aus dieser Konstellation ergeben
sich besondere Herausforderungen fur den Betrieb. So musste der Eigenbetrieb im
Jahresmittel 2018 und 2019 den Ausfall von mindestens drei Mitarbeitern durch den
bestehenden Krankenstand kompensieren. Das ist aufgrund der Aufgaben des Betriebes
und der knappen Personaldecke nur durch Uberstunden oder das Verschieben von Urlaub
sowie durch die Wahrnehmung eines geringeren Leistungsumfanges mit entsprechenden
Einnahmeeinbullen zu realisieren.

Der Betrieb arbeitet bereits seit Jahren bereichsiibergreifend, um eine optimale Auslastung
des Mitarbeiterpools zu ermdglichen. Im Jahr 2019 wurde nach einer Méglichkeit gesucht,
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die Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes, trotz der bestehenden Ausfalle, aufrecht zu
erhalten und gleichzeitig einen Aufwuchs der Personalkosten zu vermeiden. So wurden in
Kooperation mit dem Jobcenter zwei vormals Langzeitarbeitslose, im Rahmen von
geférderten Beschaftigungs- bzw. EingliederungsmalRnahmen eingestellt. Die Einstellungen
fuhren im Stellenplan temporéar zu einer Erhéhung der Mitarbeiteranzahl, jedoch nur zu sehr
geringen Kosten, da die Personalkosten bis zum Jahr 2021 mit 90% bzw. 100% gef&rdert
werden.

Im Unterschied zu den Vorjahren stehen Mitarbeiter des Bereiches StraRenbeleuchtung im
Jahr 2020 flr andere Betriebsbereiche nur sehr eingeschrankt zur Verfigung. Diese werden
verstarkt zur Umristung der Leuchtmittel auf energiesparende Varianten eingesetzt. Bei
konsequenter Umsetzung dieses Vorhabens kann in kurzer Zeit eine spirbare Entlastung
des stadtischen Haushaltes, hinsichtlich der erforderlichen Stromkosten fir
Stral’enbeleuchtung, erzielt werden. Dieser veradnderte Mitarbeitereinsatz fuhrt zu
notwendigen Kompensationsmafinahmen in anderen Betriebsbereichen.

Die unternommenen Anstrengungen des Eigenbetriebes reichen perspektivisch nicht aus,
um die anstehenden Probleme im Personalbereich zu lésen. So wird sich der Betrieb
mittelfristig aufgrund der derzeitigen Personalstruktur weiterhin um Nachbesetzungen im
Rahmen von Renteneintritten bemilhen mussen und auch konzeptionelle Uberlegungen,
hinsichtlich der Arbeitsplatzgestaltung sowie Umsetzungen, in Betracht ziehen miissen, um
den krankheitsbedingten Ausfall von Mitarbeitern zu senken.

Im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2020 wurde eine Harmonisierung des
Stellenplanes zur laufenden Buchhaltung vorgenommen, um eine bessere Vergleichbarkeit
gewahrleisten zu konnen. Insofern handelt es sich bei den mit U ,Stellenzuordnung*
gekennzeichneten Stellen im Wesentlichen nur um Darstellungsfragen.

Die Ermittlung der Personalkosten basiert auf den bekannten Tarifabschliissen bis zum
30.07.2020 sowie einer weiteren Steigerung um 1% im Wirtschaftsjahr 2020 und einer
angenommenen jahrlichen Tarifsteigerung um 2,5% fur die Jahre 2021 bis 2023,
entsprechend dem langfristigen Durchschnitt der vergangenen Jahre.

Personelle MaRnahmen im Zuge der Corona-Pandemie

In Umsetzung der Rundverfiugung des Landesverwaltungsamtes Halle/Saale zur
Sicherstellung der Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung, vom 27. Marz 2020
sowie in Weiterfihrung der DA 02/2020 und in Anlehnung an die MaRnahmen zur
Aufrechterhaltung der Verwaltung der Stadt Coswig (Anhalt), wurde fur den Bereich
Trinkwasser mit Wirkung des 30. Marz 2020 eine sogenannte ,Stellvertreterregelung”
angeordnet.

Die beiden Kollegen dieses Bereiches verrichteten im zweiwdchigen Wechselrhythmus ihren
Dienst am Arbeitsplatz. Wahrend sich ein Kollege am Arbeitsplatz befunden hat, befand sich
der andere Kollege - bei gleichzeitiger Abrufbarkeit - in seinem persénlichen h&uslichen
Umfeld. Die sténdige Abrufbarkeit, bzw. Erreichbarkeit, war zu jeder Zeit Uber das
zugeordnete Mobiltelefon gewahrleistet. Die Malnahme erfolgte, um bei behérdlich
angeordneten Quarantdnemafnahmen die Verfugbarkeit von Personal im wichtigen und
systemrelevanten Bereich Trinkwasser 100%ig sicherstellen zu kénnen. Diese MalRnahme
endete mit Ablauf des 17. Mai 2020.

Im Gegensatz zum Bereich Trinkwasser waren alle Mitarbeiter des Bereiches Stadtwirtschaft
wéhrend der ganzen Zeit présent, da es sich beim Bereich Stadtwirtschaft — im Gegensatz
zum Bereich Trinkwasser - um einen nachgeordneten Bereich, mit geringerer Prioritat
handelt und selbst, bei einem auftretenden Ansteckungsfall, mit sich anschlieBenden
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Quarantdnemalnahmen, die Auswirkungen Uberschaubar und vertretbar gewesen waren.
Durch die komplette Verfugbarkeit der Stadtwirtschaft konnten die zu erwartenden
Einnahmeausfélle abgefedert werden, in dem zusétzliche Auftrage, z. B. fur die Deutsche
Telekom AG abgearbeitet wurden.

Einige Mitarbeiter wurden als weitere UberbriickungsmaBnahme befristet in anderen
Betriebsbereichen beschéftigt. Zur Kompensation wurde auf die Einstellung einer
urspriinglich geplanten Saisonkraft verzichtet.
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2.1. 1. Nachtrag - Erfolgsplan 2020

Jahresrechnung 1. Nachtrag
2018 PLAN 2019| PLAN 2020 | PL AN 2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.569.853,46 2.574.456| 2.604.360| 2.741.150
2, Erh&hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 227.727,53 200.000 203.000 210.000
4. Sonstige betriebliche Ertrige 146.850,38 161.604 172.360 172.280
davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 59.073,64 67.600 66.460 67.593
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Waren 446.603,20 468.909 521.580 567.230
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 56.895,39 53.100 52.600 52.600
503.498,59 522.009 574.180 619.830
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 960.828,82 1.052.715| 1.038.600| 1.045.500
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung 229.564,94 249.933 236.800 237.700
1.190.393,76( 1.302.648| 1.275.400 1.283.200
7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen 652.525,00 617.146 698.000 698.700
b)
auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die
im Unternehmen ublichen Abschreibungen iiberschreiten 0,00 0 0 0
652.525,00 617.146 698.000 698.700
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 652.189,50 365.079 435.310 429.660
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0 0 0
10. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermagens 0,00 0 0 0
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 1.620,18 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,00 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 163.674,17 122.395 88.830 84.330
davon an verbundene Unternehmen 0,00 0 0
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit -206.229,47 6.783 -92.000 7.710
15. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 0,00 0 0 0
16. Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 0,00 0 0 0
17. AuRerordentliche Ertrige 0,00 0 0 0
18. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
19. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 504,04 0 0 0
21. Sonstige Steuern 3.643,38 6.100 7.400 7.400
22. Jahresgewinn/Jahresverlust -210.376,89 683 -99.400 310




Jahresrechnung 1. Nachtrag

2018 PLAN 2019| PLAN 2020 | PL_AN 2020

EUR EUR EUR
Nachrichtlich:
Verwendung des Jahresgewinns
a) zur Tilgung des Verlustvortrages 0,00 683 0 0
b)  zur Einstellung in Riicklagen 0,00 0 0 0
C) zur Abfiihrung an den Haushalt des Aufgabentrdgers 0,00 0 0 0
d) Vortrag auf neue Rechnungen 0,00 0 780 34.610
Behandlung des Jahresverlustes
a) zutilgen aus Gewinnvortrag 10.981,56 0 0 0
b) Entnahme aus den Riicklagen 199.395,33 0 0 0
¢) aus dem Haushalt des Aufgabentrigers auszugleichen 0,00 0 100.180 34.300
d) auf neue Rechnungen vorzutragen 0,00 0 0 0
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21.2. 1. Nachtrag - Mittelfristige Finanzplanung 2019 bis 2023 Erfolgsplan Gesamtbetrieb

1. Nachtrag
PLAN 2019 ] PLAN 2020 | PLAN 2020 | PLAN 2021 | PLAN 2022 PLAN 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.574.456] 2.604.360| 2.741.150| 2.867.860| 2.81 8.600| 2.832.370
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 (o] 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 200.000 203.000 210.000 246.000 285.000 287.850
4. Sonstige betriebliche Ertrige 161.604 172.360 172.280 162.860 1569.100 155.210
davon Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 67.600 66.460 66.080 67.160 74.400 76.700
5. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 468.909 521.580 567.230 580.630 584.300 589.240
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 53.100 52.600 52.600 138.150 81.100 96.140
522.009 574.180 619.830 718.780 665.400 685.380
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 1.052.715| 1.038.600| 1.045.500| 1.075.400 1.100.000f 1.117.400
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fiir Unterstitzung 249.933 236.800 237.700 243.940 249.780 253.720
1.302.648] 1.275.400( 1.283.200 1.319.340 1.349.780) 1.371.120
7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen 617.146 698.000 698.700 708.000 715.500 686.100
b) auf Vermbgensgegenstinde des Umlaufvermégens, soweit
diese die im Unternehmen iblichen Abschreibungen
Uberschreiten 0 0 0 0 0 0
617.146 698.000 698.700 708.000 715.500 686.100
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 365.079 435.310 429.660 435.060 439.470 443.880
9. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
10. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 0 0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 122.395 88.830 84.330 86.590 83.500 80.620
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 6.783 -92.000 7.710 8.950 9.050 8.330
15. Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0 0 0 0 0 0
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
17. AuBerordentliche Ertrige 0 0 0 0 0 0
18. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
19. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
21. Sonstige Steuern 6.100 7.400 7.400 7.480 7.560 7.640
22. Jahresgewinn/Jahresverlust 683 -99.400 310 1.470 1.490 690




1. Nachtra
PLAN 2019 | PLAN 202(91 PLAN 2020 PLAN 2021 | PLAN 2022 | PLAN 2023
EUR EUR EUR EUR EUR

Nachrichtlich:
Verwendung des Jahresgewinns
a) zurTilgung des Verlustvortrages 683 0 0 0 (o] 0
b) zur Einstellung in Riicklagen 0 0 0 0 o 0
€) zur Abfithrung an den Haushalt des Aufgabentrigers 0 0 0 0 o} 0
d) Vortrag auf neue Rechnungen 0 780 34.610 49.500 39.350 41,950
Behandlung des Jahresverlustes
a) zutilgenaus Gewinnvortrag 0 0 0 0 (o] 0
b) Entnahme aus den Riicklagen 0 0 0 0 (o] 0
C) ausdem Haushalt des Aufgabentrégers auszugleichen 0 100.180 34.300 48.030 37.860 41.260
d) auf neue Rechnungen vorzutragen 0 0 0 0 (6] 0
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3.1. Schuldeniibersicht 2018 - 2023 gemaR 1. Nachtrag

Der Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt) hatte per 31.12.2018 Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten in Héhe von

5.100.743,41 EUR

Im Finanzplanzeitraum entwickelt sich der Verbindlichkeitsbestand voraussichtlich wie folgt:

Stand per 31.12.2018

Neuaufnahme 2019 fiir:
Erneuerung Trinkwasserleitung
Anschaffung Kehrmaschine

Anschaffung Schmalspurreinigungsgerit/ Multicar FUMO

Kreditumschuldung
Tilgung altes Darlehen
Aufnahme neues Darlehen

ordentliche Tilgung 2019
Stand per 31.12.2019
Neuaufnahme 2020 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Anschaffung Radlader

ordentliche Tilgung 2020
Stand per 31.12.2020
Neuaufnahme 2021 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Umristung digitale Zahler

ordentliche Tilgung 2021
Stand per 31.12.2021
Neuaufnahme 2022 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Umriistung digitale Zdhler

ordentliche Tilgung 2022
Stand per 31.12.2022
Neuaufnahme 2023 fiir:
Erneuerung Trinkwasserleitung
Umristung digitale Zdhler

ordentliche Tilgung 2023

Stand per 31.12.2023
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EUR EUR

5.100.743,41

150.000,00
155.000,00
20.000,00
325.000,00
-1.637.000,00
1.637.000,00
0,00
-432.554,32
4.993.189,09
375.000,00
36.000,00
411.000,00
-397.202,53
5.006.986,56
180.000,00
100.000,00
280.000,00
-406.590,58
4.880.395,98
180.000,00
100.000,00
280.000,00
-417.836,27
4.742.559,71
270.000,00
100.000,00
370.000,00
-424.104,74
4.688.454,97



3.2. Planung zur Kostenerstattung durch die Stadt Coswig (Anhalt) fiir das Jahr 2020

an ihren Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt)

davon nachgewiesen durch:
Leistungs- Einzel-
gesamt | abrechnung auftrige Zuschuss
EUR EUR EUR EUR

Aufwandsfinanzierung Stadtwerke
Anteilige Kosten Flamingbad 30.000 30.000
davon:

Léschwasser 9.000 9.000

Unterhaltung Léschwassereinrichtungen 5.000 5.000

sonstiges 2.000 2.000
Ordnung und Sicherheit 16.000 16.000
Aufwandsfinanzierung Stadtwerke gesamt: 46.000 0 0 46.000
Stadtwirtschaftliche Leistungen:

Kultur und Freizeit 8.000 8.000

Schulen 2.100 2.100

Unterhaltung Spielplitze 0 0

Griinpflege 142.800 142.800

NaturschutzmaBnahme 32.000 32.000

Unterhaltung StraBen und Wege 94.500 94.500

Stralenbeleuchtung Coswig (Anhalt) 63.500 63.500

StraBenbeleuchtung Ortschaften 24.300 24.300

StraBenbeleuchtung 87.800 87.800

Stralenreinigung 94.500 94.500

Unkrautbeseitigung (chemikalienfrei) 26.300 26.300

Winterdienst 73.500 73.500

StraBenreinigung/Winterdienst 194.300 194.300 0 0

Unterhaltung Friedhof 64.800 64.800

Kompostierung Friedhof 10.000 10.000

Pflanzmaterial 2.600 2.600

Entsorgung / Absiebung Remondis 2.600 2.600

Friedhof 80.000 80.000 0 0

Rufbereitschaft 2.000 2.000

Hausmeistertétigkeit 0 0

Aligemeine Verwaltung 2.000 2.000
Stadtwirtschaftliche Leistungen gesamt: 643.500 504.900 138.600 0
Kostenerstattung gesamt 689.500 504.900 138.600 46.000
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Erfolgiibersicht fiir das Planwirtschaftsjahr 2022

Aufwendungen allgemeine und
nach Bereichen - gemeinsame
nach Aufwandsarten Betriebsab- Verkehrs-
v Betrag teilungen Versorgungsbetriebe betriebe Andere Betriebszweige
insgesamt Verwaltung Trinkwasser- Wiérme- Fahrbetrieb | Stadtwirtschaft Fladmingbad
VEersorgung versorgung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Materialaufwand
a) Bezugvon Fremden 665.400 6.200, 184.200 253.650 4.730 207.170 9.450
b)  Bezug von Betriebszweigen 0 0 0 0 0 0 0
2. Loéhne und Gehilter 1.100.000 200.700 247.000| 0 97.400 525.100 29.800,
3. Soziale Abgaben 211.280 35.500 47.900 0 19.000 103.080 5.800
4.  Aufwendungen fir Altersversorgung 38.500, 6.800, 8.700 0 3.700, 18.200 1.100
5.  Abschreibungen 715.500 21.100 544.500 3.400 13.700 112.100 20.700
6.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 83.500 6.150 75.000 300 0 2.050 0
7. Steuern (soweit nicht in Zeile 19
auszuweisen) 7.560 300 2.140 0 0 5.120 0
8.  Konzessions- und Wegeentgelte 0 0 0 0 0 0 0
9.  Andere Betriebliche Aufwendungen 857.580 143.180 494.010 8.410 15.590 177.060 19.330
10. Summe 1.-9. 3.679.320 419.930, 1.603.450 265.760) 154.120 1.149.880 86.180
11. Umlage der Zurechnung (+) 419.570| 202.330 38.970 21.360 154.560 2.350
Spalte 3 Abgabe (-) -419.570 -419.570
12. Leistungsausgleich Zurechnung (+) 67.130 67.130
der Aufwandsbereiche Abgabe (-) -67.130 -67.130
13. Aufwendungen 1.-12, 3.679.320 360 1.872.910 304.730 175.480 1.237.310 88.530
14. Bertriebsertrage
a) nach GuV-Rechnung 3.186.800 360 1.597.300 300.630 159.660 1.079.680 49.170
b}  aus Lieferungen an andere
Betriebszweige 418.110, 0 255.360 0 5.100 157.650 0
15. Betriebsertrage insgesamt 3.604.910 360 1.852.660 300.630 164.760 1.237.330 49,170
16. Betriebsergebnis (+= Uberschuss
- = Fehlbetrag) -74.410 0 -20.250 -4.100 -10.720 20 -39.360
17. Finanzertrige 0 0 0 0 0 0 0
18. AuBerordentliches Ergebnis einschl.
der Verdnderung des Sonderpostens
mit Ricklageanteil 75.900 0 59.600 0 3.700 0 12.600,
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
20. Unternehmensergebnis
(+ = Jahresgewinn / - = Jahresverlust) 1.490 0 39.350 -4.100| -7.020 20 -26.760
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