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1.1. Beschlusstext zum Wirtschaftsplan 2023/2024

Auf der Grundlage der §§ 15 ff. des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Sachsen-
Anhalt (EigB LSA) vom 24. Mérz 1997, in der derzeit giiltigen Fassung sowie der
Festlegungen der Betriebssatzung in der derzeit giiltigen Fassung hat der Stadtrat der
Stadt Coswig (Anhalt) in seiner Sitzung am 24. November 2022 den folgenden
Wirtschatsplan fir die Jahre 2023 und 2024 des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig
(Anhalt) beschlossen:

1.1.

1.2.

2.1.

2.2,

2.3.

Es betragen

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen

das Jahresergebnis

im Vermoégensplan

die Einnahmen

die Ausgaben

Bendtigte Darlehen zur Realisierung des
Vermogenshaushaltes

Der Gesamtbetrag der Ver-

pflichtungsermachtigungen betragt

Hochstbetrag des Kassenkredits

Coswig (Anhalt), den 24.11.2022

ClauR
Burgermeister

Plan 2023 Plan 2024
TEUR TEUR

3.457,0 3.600,3
3.623,7 3.710,7
-166,7 -110,4
1.405,0 1.423,0
1.405,0 1.423,0
378,0 347,6

0,0 0,0

500,0 500,0



Wirtschaftsplan der Wirtschaftsjahre 2023 und 2024 des
Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)

Praambel

Auf der Grundlage des §§ 15 ff. des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG LSA) vom 24. Marz 1997
(GVBI. S 446), in der zurzeit gultigen Fassung sowie den Festlegungen der Betriebssatzung
vom 05.12.2019 hat der Stadtrat der Stadt Coswig (Anhalt) in seiner Sitzung am

24. November 2022

den folgenden Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt) beschlossen.



1.2.Vorbericht zum Wirtschaftsplan der Wirtschaftsjahre 2023 und 2024

1.2.1. Aufstellung des Wirtschaftsplanes
- Rechtsgrundlagen -

In den §§ 14, 16 und 17 des Eigenbetriebsgesetzes wurden Regelungen fir die
Wirtschaftsplanung und fir die Finanzplanung getroffen. Der Eigenbetrieb muss rechtzeitig vor
Beginn des Wirtschaftsjahres, welches grundsatzlich dem Haushaltsjahr der Gemeinde
entspricht, einen eigenen Wirtschaftsplan aufstellen. Er ist Planungsinstrument des
Eigenbetriebes. Ohne Wirtschaftsplan ist der Eigenbetrieb nicht arbeitsfahig. Der
Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes entspricht dem Haushaltsplan bei der Gemeinde.

Die einzelnen Bestandteile des jahrlich zu erstellenden Wirtschaftsplanes des Eigenbetriebes
sind:

- Erfolgsplan
- Vermdgensplan
- Stellentbersicht

Zusatzlich ist mit dem Wirtschaftsplan eine finfjahrige Finanzplanung vorzulegen. Der
Betriebsausschuss und der Stadirat haben Uber den aufgestellten Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebes zu beraten und zu entscheiden.

1.2.2. Erlduterungen zum Wirtschaftsplan fiir die Wirtschaftsjahre 2023 und 2024

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 30.06.2022 (BV-C0S-357/2022) die Aufstellung eines
Doppelhaushaltes far die Jahre 2023 und 2024 beschlossen. Der Eigenbetrieb erstelite
korrespondierend zum Haushaltsplan der Stadt Coswig (Anhalt) ebenfalls einen Wirtschafts-
plan fir beide Jahre.

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 wird ein Verlust von 166,7 TEUR und fir das Jahr 2024 ein
Verlust von 110,4 TEUR prognostiziert.

Der vorliegende Plan berlcksichtigt die massiven Preissteigerungen im Wirtschaftsjahr 2022
sowie angekundigte Preissteigerungen des Wirtschaftsjahres 2023. Dabei ist die Entwicklung
in den nachsten zwei Jahren aufgrund der Weltwirtschaftslage, der nicht abschlieRend klaren
GegenmalBnahmen der Européischen Union sowie der Bundesregierung im Ukrainekrieg, den
Lieferengpassen der chinesischen Null-Covid-Politik und auch die Zinsentscheidungen der
Zentralbank schwer abschatzbar. Berlicksichtigt wurden alle derzeit bekannten Prognosen,
die Bedingungen der geschlossenen Vertridge sowie die Erfahrungen im allgemeinen
Geschaftsverkehr des Jahres 2022.

Den wesentlichen Posten der Erfolgspldne beider Jahre liegen folgende Annahmen
zugrunde:

Die Umsatzerlése aus der Leistungserbringung fir den Aufgabentrager wurden unter
Berlcksichtigung der Mittelzuweisungen der Stadt Coswig (Anhalt) an ihren Eigenbetrieb
geplant. Nach dem derzeitigen Erkenntnisstand reichen die Mittel fiir eine auskémmliche
Finanzierung der Ubertragenen Aufgaben aufgrund der tberdurchschnittlichen Steigerung der
Kosten nicht aus.

Eine Kompensation durch Generierung zusatzlicher Ertrage aus der Erbringung zusétzlicher
Leistungen gegeniber fremden Dritten im Umfang des entstehenden Defizites ist mit dem
vorhandenen Personal- und Technikbestand vollstandig nicht méglich. Bei der Prognose
wurde von einem &hnlichen Leistungsumfang wie in den zuriickliegenden Jahren
ausgegangen.
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Im Bereich der Gebuhren und Entgelte wurde im vorliegenden Wirtschaftsplan mit einer
Erhdéhung der Einzelwerte ab dem Wirtschaftsjahr 2024 gerechnet. Die Planzahlen der
Trinkwassergebihren des Jahres 2023 basieren auf der Trinkwassergebihrenkalkulation fir
den Zeitraum von 2021 bis 2023 unter Beachtung der Entwicklung der abgegebenen
Wassermengen. Die Gebihrenerhéhung wird sowohl zum Ausgleich des prognostizierten
Verlustes im Jahr 2023 als auch zur Deckung der Vorbereitung und Durchfilhrung anstehender
Sanierungsprojekte der nachsten Jahre erforderlich werden. Genannt sei hierbei neben der
fortlaufenden Erneuerung von Trinkwasserleitungen, die Errichtung eines Ersatzbaues fiir den
bestehenden Wasserturm in der langfristigen Planung.

Eine Erhéhung der Fahrpreise und der Eintrittspreise des Flamingbades wird auch in der
Zukunft zu keiner kostendeckenden Finanzierung der Geschftsbereiche Elbefshre Coswig
(Anhalt) und Flamingbad fiihren. Die angenommenen Erhéhungen der Umsatzerlése basieren
neben der eher geringen Preisanpassung zur Vermeidung der Uberschreitung der break even
points auf der Annahme, dass die Nutzungszahlen, &hnlich wie im Jahr 2020 zu beobachten,
durch Kurzurlaube im Inland wieder etwas steigen werden. Beide Sparten sind stark vom
Tourismus und dessen Entwicklung sowie von den vorherrschenden Witterungsbedingungen
gepragt. Aufgrund der gestiegenen Lebenshaltungskosten wird davon ausgegangen, dass
eine groBere Anzahl von Birgern den Urlaub vor der eigenen Haustir einem teureren
Auslandurlaub vorziehen wird.

Besonders problematisch ist die Einschatzung der Umsatzentwicklung im Bereich der
Warmelieferung. Hier fuRen die getroffenen Annahmen auf den bisher verlautbarten
Prognosen von Wirtschaftswissenschaftlern und Branchenverbanden.

Die geplanten Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen beider Jahre beinhalten
hauptsachlich BaumaRnahmen zur Erneuerung von Trinkwasserleitungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind neben der planmé&Rigen Auflésung der
Sonderposten fUr Zuschiusse zum Anlagevermégen und der Aufwandserstattung fir das
Flamingbad in unverénderter Héhe auch Lohnkostenerstattungen durch das Jobcenter, im
Rahmen von Beschéftigungsmanahmen von vormals Langzeitarbeitslosen, enthalten.
Gleichlautende Bewilligungsbescheide liegen vor. Die MaBnahmen enden im Jahr 2024.

Im Materialaufwand wurden im Vergleich zu 2021/2022 keine héheren Materialmengen zur
Betreibung der Wassergewinnung und  fir Instandhaltungsaufwendungen  der
Trinkwassergewinnungs- und verteilungsanlagen beriicksichtigt. Auch hinsichtlich der
Umristungsquote der StraRenbeleuchtung auf energiesparende Leuchtmittel sind die
Planwerte nur geringfligig héher als im Wirtschaftsplan 2021/2022. Die Kostensteigerungen
beruhen im Wesentlichen auf bereits volizogenen und auch weiterhin angekundigten
Erh6hungen der Preise von Anbietern und Lieferanten. So musste zum Beispiel fur die
Beschaffung des Jahresvorrates an Eisen-lll-chlorid ein um 760% héherer Preis in Kauf
genommen werden. Die Preissteigerung bei Hydrocalcit betrug von 2021 zu 2022 30%. Beide
Stoffen sind unbedingt erforderlich, um Trinkwasser in der vorgeschriebenen Qualitat liefern
zu kénnen. Auch die Kostensteigerungen der Fremdleistungen beruhen auf entsprechenden
Preiserhdhungen bei gleichem Leistungsumfang.

Der Personalaufwand wurde, unter Berucksichtigung der Kennziffern zuriickliegender
Wirtschaftsjahre und den sich abzeichnenden Tarifverhandlungen, mit einer Tarifsteigerung
von 3,0% fur die Jahre 2023 und 2024 ermittelt.

Die Abschreibungen basieren auf einem planmaRigen Werteverzehr unter Berucksichtigung
der geplanten Ersatzinvestitionen. Die angenommenen Nutzungsdauern stimmen mit den
Vorgaben der Bewertungsrichtlinie des Landes Sachsen-Anhalt tiberein.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden, unter Beachtung der bereits
vollzogenen und angekiindigten Preissteigerungen der Geschaftspartner und Marktakteure,
prognostiziert. Dabei reichen die Preissteigerungsrate von 3,5% bis 37,1%.

Der ausgewiesene Zinsaufwand basiert auf der planmé&Rigen Zins- und Tilgungsleistung
bestehender Darlehensvertrage sowie der Prognose neuer Kredite fir geplante Investitionen.
Die Laufzeit der Darlehen wurde dabei fristenkongruent zu den Abschreibungen festgelegt.
Die Zinssatze entsprechen einer Einschatzung der zukinftigen Entwicklung des
Kapitalmarktes unter Beachtung der Darlehenshéhen und -laufzeiten. Auch hier wird von einer
Steigerung der Zinssatze ausgegangen.

Nachfolgend werden die einzelnen Bereiche des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)
naher betrachtet:

Verwaltung

Im Planungszeitraum 2023/2024 sind in der Verwaltung des Eigenbetriebes vorrangig der
Ersatz veralteter Hard- und Softwareware vorgesehen. Diese waren bereits fir 2021/2022
geplant jedoch zugunsten anderer investiver MaBnahmen zuriickgestellt worden.

Die im Wirtschaftsplan 2021/2022 berticksichtigten Instandhaltungsarbeiten am Verwaltungs-
standort Schwarzer Weg 5 wurden zugunsten anderer notwendiger Aufwendungen am
Standort Roflauer Strale 71 zuriickgestellt. Die urspriinglich geplanten Arbeiten sollen
nunmehr im Planzeitraum 2023/2024 umgesetzt werden. Es wurden dazu sowohl
Fremdleistungskosten als auch innerbetriebliche Aufwendungen durch den Bereich
Stadtwirtschaft eingeplant. Unter den derzeit bestehenden Gegebenheiten konnte bisher kein
Fordermittelprogramm eruiert werden, dass die geplanten Baumafnahmen unterstitzen
wirde.

Trinkwasserversorgung

Aufgrund Uberdurchschnittlicher Kostensteigerungen der letzten Jahre wird der aus dem
Kalkulationszeitraum 2018 bis 2020 bestehende Gewinnvortrag zur Kostendeckung des
Wirtschaftsjahres 2023 nicht ausreichen. Aufgrund der tberbordenden Kostensteigerungen
hat sich der Eigenbetrieb entschlossen, die Einfilhrung digitaler Wasserzahler, deren
Anschaffung mit einem Aufwuchs des Investitionsvolumens verbunden wire, zuriickzustellen.
Im Rahmen des Erfahrungsaustausches mit \Wasserversorgern der Umgebung war
festzustellen, dass die Umstellung neben der Investitionshéhe auch nicht immer reibungslos
verlaufen ist. So kann eine spatere Umriistung zur Vermeidung von Fehlern und Problemen,
wie von anderen Trinkwasserlieferanten festgestellt, fihren. Im Jahr 2023 sind die
Wassergebuhren fiir den Kalkulationszeitraum 2024 bis 2026 neu zu kalkulieren.

Der Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt) wird im Jahr 2023 ff. seine Anstrengungen und
verfgbaren Ressourcen weiterhin darauf ausrichten das sogenannte Bleileitungsprogramm
abzuschlieRen. Alle geplanten Erneuerungen von Trinkwasserleitungen sind danach priorisiert
und werden nach derzeitigem Planungsstand im Wesentlichen durch Eigenleistungen
realisiert. Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben besteht hier noch stirkerer Handlungsbedarf.
Wie bereits in der vorangegangen Planungsperiode ausgefiihrt, ist anzumerken, dass die
verbliebenen Standorte, aufgrund der 6rtlichen Gegebenheiten und bestehender langfristiger
Umleitungsregelungen, mit erheblichen Hindernissen hinsichtlich der verkehrsrechtlichen
Genehmigungsverfahren und Trassenfuhrung behaftet sind. Dartiber hinaus sind auch hier
stark steigende Material- und Dienstleistungspreise zu beriicksichtigen. Die Finanzierung der
Investitionsvorhaben soll Uber Darlehen mit fristenkongruenten Laufzeiten in Héhe von 157
TEUR fur das Jahr 2023 und 300 TEUR fur das Jahr 2024 erfolgen.
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Zur Sicherstellung der Trinkwasserversorgung ist die Vorhaltung ausreichend ergiebiger
Brunnen unerldsslich. In diesem Zusammenhang war im Planungszeitraum 2021/2022 die
Erttchtigung des Brunnen 1 am Standort Wasserwerk Wérpen vorgesehen. Aufgrund der sich
drastisch vermindernden Férdermengen des Brunnen 3 wurde eine Ersatzbohrung firr diesen
Brunnen vorgezogen. Die notwendigen Erkundungsbohrungen wurden zwischenzeitlich
abgeschlossen. Nach Auswertung der gezogenen Bohrkerne soll die eigentliche
Ersatzbohrung konzipiert und entsprechend der Verfiugbarkeit des beauftragten
Unternehmens zeitnah umgesetzt werden. Die urspriingliche vorgesehene Ertlchtigung des
Brunnens 1 soll nunmehr im Planjahr 2024 erfolgen. Dabei muss zwischenzeitlich mit nahezu
verdoppelten Investitionskosten von 53 TEUR gerechnet werden.

Am Standort Wasserwerk Coswig ist die zwischenzeitlich veraltete Schalt- und Regeleinheit
zur Druckerh6hung im Rahmen der Wasserversorgung fiir die Ortschaften Zieko, Duben und
Buko zu ersetzen. Der geplante Aufwand betragt voraussichtlich 52 TEUR.

Waérmeversorgung

In den Wirtschaftsjahren 2023 und 2024 wurden die Liefer- und Abnahmemengen der letzten
~warmen® Jahre berucksichtigt. Aufgrund der stark steigenden Gaspreise sind sowoh! die
Einnahmen als auch die Ausgaben deutlich hoher im Plan beriicksichtigt. Eine langerfristige
Prognose dieser Entwicklung ist duRerst schwierig abzuschatzen und basiert auf den zum
Zeitpunkt der Planerstellung verfligbaren Informationen.

Aufgrund geltender Bestimmungen ist der Eigenbetrieb verpflichtet, die Warmezahler durch
digitale Technik zu ersetzen. Die Zahler wurden Mitte 2022 bestellt. Aufgrund der derzeitig an
vielen Stellen stockenden Lieferketten steht die Ubersendung der Zahler nach wie vor aus.
Neben der Umrlstung der Zahlwerke ist die Anschaffung des Lesegerdtes und die
Implementierung entsprechender Software zur Erfassung und Verwaltung der Daten
erforderlich, welche in der Zukunft Folgekosten fur deren Wartung und Aktualisierung nach
sich zieht.

Die im Wirtschaftsplan 2021/2022 vorgesehene HAST-Erneuerung wurde zugunsten der
vorstehenden Investition zuriickgestellt und im Wirtschaftsplan 2023/2024 neu aufgenommen.
Das Investitionsvolumen hat sich aufgrund der aktuellen Preisentwicklung erhéht.

Elbefdhre

Im Zuge der Pandemie-Situation war im 2. Halbjahr 2020 ein verstarkter Trend zum Urlaub im
Inland zu verzeichnen. Diese Entwicklung schlug sich auch in steigenden Nutzungszahlen der
Fahre nieder. Im vorliegenden Wirtschaftsplan wurde aufgrund der unsicheren Wirtschaftslage
von einem &hnlichen Nutzerverhalten ausgegangen.

Im Jahr 2021 wurde der zusatzliche Aufwand von 98,0 TEUR fir die Revision der Fahre
berucksichtigt. Nach derzeitigem Kenntnisstand sollen 90% der Revisionskosten vom Land
Sachsen-Anhalt Gbernommen werden. Ein entsprechender Ertrag wurde berticksichtigt.

Die im Wirtschaftsjahr 2020 beschlossene und 2022 aktualisierte Erhéhung der Fahrpreise
reicht zur kostendeckenden Betreibung der Fahre nicht aus, fiihrt jedoch zu einer Minderung
des Defizites. Eine weitere Erhéhung fuhrt zu unverhéltnismaRigen Entgelten und damit zu
sinkenden Nutzungszahlen. Der Eigenbetrieb sieht derzeit keine Méglichkeit zur Vermeidung
einer defizitdren Betreibung der Elbefihre.

Stadtwirtschaft

Der Bereich Stadtwirtschaft ist zu etwa 90% als Erfillungsgehilfe fur stadtische Leistungen
tatig. Die Auftragslage des Bereiches Stadtwirtschaft ist daher von der Liquiditats- und
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Finanzlage des Haushaltes des Aufgabentragers abhangig. Die mit der Stadtverwaltung
abgestimmten Zuweisungen von Haushaltmittel wurden im vorliegenden Wirtschaftsplan
2023/2024 beriicksichtigt.

Die begonnene Umriistung der Stralenbeleuchtung auf energieeffizientere Leuchtmittel zur
mittelfristigen, signifikanten Senkung des Energieverbrauches fiir die Strallenbeleuchtung soll
in den Jahren 2023 ff. gerade im Hinblick auf die stark gestiegen Energiekosten zur Entlastung
des stadtischen Haushaltes fortgefiihrt werden. Entsprechende Personal- und Materialkosten
zur Durchfthrung der Arbeiten wurde in der Sparte StraRenbeleuchtung vorgesehen.

Der Eigenbetrieb nutzt fur vielfaltige Arbeitsaufgaben mehrere Multicars. Der Wirtschaftsplan
2023/2024 sieht den Ersatz eines Multicars mit einer Investitionssumme von 100 TEUR vor.
Das zu ersetzende Fahrzeug ist 22 Jahre alt. Die Instandhaltungskosten sind zwischenzeitlich
wirtschaftlich nicht mehr vertretbar. Dabei ist zu beachten, dass die Preise der KFZ-
Werkstétten sich innerhalb von drei Jahren um durchschnittlich 40% erhéht haben. Dartiber
hinaus flihren die Ausfallzeiten durch die notwendigen Reparaturen zum Stau in der
Abarbeitung der Aufgaben des Eigenbetriebes. Es ist die Anschaffung eines Neufahrzeuges
vorgesehen. Nach der durchgefiihrten Marktrecherche haben sich die Preise fir gebrauchte
Multicars in einem Zustand, welcher eine deutliche Senkung der Reparaturkosten erwarten
lasst, denen von neuen Fahrzeugen angenahert. Insofern wird die Anschaffung eines
Neufahrzeuges favorisiert. Dariiber hinaus ist der Ersatz eines VW-Caddys mit einem Alter
von 24 Jahren und einer Investitionssumme von 25 TEUR, eines Kubota GroRflichenmahers
mit einer Investitionssumme von 29 TEUR und eines 17 Jahre alten Minibaggers mit einem
Investitionsvolumen von 48 TEUR im Wirtschaftsplan 2023/2024 vorgesehen. Bei allen
Investitionsvorhaben handelt es sich um den Ersatz der fur den Eigenbetrieb zur
Aufrechterhaltung  seiner Leistungsfahigkeit notwendigen Technik. Alle geplanten
InvestitionsmalRnahmen erfolgen unter dem Aspekt der Abwagung der wirtschaftlichsten
Vorgehensweise im Hinblick auf den Reparaturaufwand alter abgenutzter Technik bei
steigenden Werkstattpreisen, den mdglichen Ausfallzeiten oder der teureren Ausleihe von
Technik wéhrend der Ausfallzeiten sowie der Finanzierungskosten im Rahmen der
Investitionen und den steigenden Abschreibungssatzen  aufgrund steigender
Anschaffungskosten. Fir alle aufgefiihrten Vorhaben ist eine Darlehensfinanzierung geplant.

Neben den vorgenannten Investitionsvorhaben ist die Ubernahme eines Ford Transit aus
einem bestehenden Leasingvertrag Mitte des Jahres 2023 geplant. Das Fahrzeug wird seit
2018 vom Eigenbetrieb geleast. Es befindet sich in einem technisch guten Zustand. Daher
wird die Ubernahme in das Eigentum des Betriebes als wirtschaftlich sinnvoll erachtet. Der
Ubernahmewert belduft sich auf 9 TEUR.

Flamingbad

Mit der fur die Badesaison 2022 erfolgten Erhéhung der Eintrittspreise konnte einer Steigung
der Umsatzerlése von 12 TEUR gegenilber dem Vorjahr erwirtschaftet werden. Die
Stadtwerke Coswig (Anhalt) gehen in der vorliegenden Planung von einer weiteren moderaten
Erhéhung bei etwa gleichen Nutzungszahlen aus. Eine kostendeckende Bewirtschaftung Gber
Eintrittsgelder ist nicht méglich.

In den Jahren 2017 und 2019 wurden im Flamingbad umfangreiche Sanierungsmalnahmen
auf dem Gelande durchgefiihrt und neue Gerate zur Freizeitbeschaftigung sowohl fiir Kinder
unterschiedlicher Altersklassen als auch fir Erwachsene aufgestellt. Im den Wirtschaftsjahren
2021 und 2022 standen im Wesentlichen laufende ErhaltungsmaRnahmen im Vordergrund.
Ausnahme davon ist die Anschaffung von Badeinseln zum Ersatz der vorhanden
verschlissenen Anlage. Diese Investition wird durch die Bewilligung von Zuwendungen zur
Forderung der regionalen landlichen Entwicklung des Landes Sachsen-Anhalt in der EU-
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Forderperiode 2014 bis 2020 vom 23.09.2022 zu 90% aus Fordermittel finanziert. Die
offentliche Ausschreibung ist zwischenzeitlich erfolgt und der Auftrag ausgelést. Die
Installation der Ersatzbadeinseln soll bis Ende November 2022 abgeschlossen werden. Zur
Realisierung des betrieblichen Eigenanteils an dieser Investition wurden, wie in den
vorangegangen  Abschnitten dieser Erlduterung aufgefuhrt, andere geplante
Investitionsvorhaben zuriickgestellt. Mit dem gleichen Férdermittelbescheid wurden der Stadt
Coswig (Anhalt), vertreten durch die Stadtwerke Coswig (Anhalt) weitere Férdermittel zur
Innensanierung des Sozialgebaudes, der Erneuerung des Kioskdaches, der Erneuerung von
Zaunanlagen und Wegen sowie zur Erweiterung der bestehenden Holzkletterkombination im
Kinderspielbereich des Flamingbades bewilligt. Fur alle Projekte wurde eine 90%-tige
Férderung bewilligt. Die Umsetzung ist 2023/2024 vorgesehen und wurde entsprechend im
vorliegenden Wirtschaftsplan eingestelit.

Ein wesentlicher Teil der Aufwendungen des Bades sind die Personalkosten. Der Eigenbetrieb
muss zur Absicherung des Badebetriebes eine qualifizierte Aufsichtsperson vorhalten. Um die
Personalkosten moderat zu halten und Spitzenzeiten im Badebetrieb sowie Ausfille durch
Krankheit u. &. dennoch abdecken zu kénnen, wurde eine Vereinbarung mit dem Ortsverband
der DLRG geschlossen. Gleichwohl tbersteigen schon alleine die Personalkosten, gemaR der
Entwicklung der Tarifsteigerungen, den von der Stadt Coswig (Anhalt) in Hohe von 30 TEUR
bereitgestellten Zuschuss zur Betreibung des Bades.

Der Wirtschaftsplan weist fur das Flamingbad wie in den Vorjahren einen Verlust aus.

Kreditaufnahme

Die in diesem Plan enthaltenen wesentlichen Investitionen Erneuerung Trinkwasserleitungen
(157 TEUR in 2023 und 300 TEUR im Jahr 2024), Anschaffung eines Multicars (100 TEUR),
eines Grol¥flachenmahers (29 TEUR), eines PKW Caddy (25TEUR), und eines Minibaggers
(48 TEUR) sollen uber Kreditaufnahmen realisiert werden. Zur unterjahrigen Abwicklung wird
der Eigenbetrieb einen Kreditrahmenbeschluss in die Sitzung des Stadtrates einbringen.

Es ist geplant, dass die Kredite mit fristenkongruenten Laufzeiten zu den Abschreibungszeiten
der Wirtschaftsgiter aufgenommen werden.

Der Eigenbetrieb wird sowohl dem Betriebsausschuss als auch dem Stadtrat Gber die
tatséchlichen Kreditaufnahmen und deren Konditionen Bericht erstatten.

Kassenkredit

Der Kassenkredit in Hohe von 500 TEUR wurde im Jahresverlauf 2022 zeitweilig auf eine
Inanspruchnahme von 0 EUR zurlickgefahren. Dabei ist anzumerken, dass diese ,7Atempause"
hinsichtlich der angespannten Liquiditatssituation des Eigenbetriebes auf die Abrechnungs-
probleme des Warmelieferanten der Getec zuriick zu fiihren ist. Durch die ausbleibende
Rechnungslegung im zweiten Halbjahr 2022 wurde dem Eigenbetrieb quasi ein zinsloses
Darlehen gewéhrt, welches sich positiv auf die Zinsbelastung aufgrund geringerer
Inanspruchnahme des Kassenkredites bemerkbar gemacht hat. Mit Nachholung der
Abrechnung wird sich die Inanspruchnahme des Kassenkredites voraussichtlich wieder in
ahnlicher GréRenordnung wie in den Vorjahren bewegen. Aufgrund der saisonal stark
schwankenden Einnahmen fallt es dem Eigenbetrieb unterjahrig schwer, ohne den
bestehenden Kreditrahmen die gegenlaufigen Ausgaben entsprechend zu bedienen. So
werden Wartungsarbeiten an der Technik vorwiegend im Frithjahr durchgefiihrt, bevor sie zum
Saisonbeginn wieder funktionstiichtig eingesetzt werden kann. Die zugehérigen Einnahmen
generiert der Betrieb jedoch erst nach Leistungserbringung. Die gleichzeitige
Jahresabrechnung aller Kunden im Bereich der Wasserlieferung fuhrt im
Abrechnungszeitpunkt ebenfalls zu starken Schwankungen im Vergleich zum
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Jahresdurchschnitt. Das Gesamtvolumen (500 TEUR) soll auch in 2023 und 2024 unverandert
beibehalten werden.

Stellenplan

Die Personalstruktur der beschéftigten Mitarbeiter des Betriebes ist nach wir vor durch ein
hohes Durchschnittsalter gekennzeichnet. Die Beschaftigungsfelder der Arbeitnehmer gehen
uberwiegend mit kérperlichen Belastungen einher. Aus dieser Konstellation ergeben sich
besondere Herausforderungen fur den Betrieb. So sind &ltere Mitarbeiter, wenn sie krank
werden, ofter durch langwierigere Krankheitsbilder an der Beschaftigung gehindert. Das ist
aufgrund der Aufgaben des Betriebes und der knappen Personaldecke nur durch Uberstunden
oder das Verschieben von Urlaub sowie durch die Wahrnehmung eines geringeren
Leistungsumfanges mit entsprechenden Einnahmeeinbulen zu realisieren. Der Betrieb
arbeitet bereits seit Jahren bereichstbergreifend, um eine optimale Auslastung des
Mitarbeiterpools zu erméglichen. Im Jahr 2019 wurde nach einer Méglichkeit gesucht, die
Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes, trotz der bestehenden Ausfille, aufrecht zu erhalten
und gleichzeitig einen Aufwuchs der Personalkosten zu vermeiden.

So wurden in Kooperation mit dem Jobcenter zwei vormals Langzeitarbeitslose, im Rahmen
von geférderten Beschaftigungs- bzw. EingliederungsmaBnahmen eingestellt. Die
Mafinahmen sind bis zum Jahr 2024 beuwilligt. Mit Auslaufen der Férderung sind durch den
Eigenbetrieb héhere Personalkosten zu tragen. Um den Personalkostenaufwuchs zu mindern
ist die Weiterflihrung einer geférderten Arbeitskraft unter Reduzierung der VzA auf 0,5 Stellen
bis zum Renteneintritt vorgesehen. Mit Auslaufen des Beschaftigungsverhaltnisses durch
Renteneintritt soll auch unter dem Eindruck des immer splrbareren Fachkraftemangels eine
Einarbeitung eines Quereinsteigers durch eine weitere BeschaftigungsmaRnahme versucht
werden. Die Erfahrungen der Stadtwerke Coswig (Anhalt) mit dieser Art der
Mitarbeitergewinnung waren in der Vergangenheit (iberwiegend positiv.

Die unternommenen Anstrengungen des Eigenbetriebes reichen perspektivisch nicht aus, um
die anstehenden Probleme im Personalbereich zu Iésen. So wird sich der Betrieb in den
nachsten Jahren aufgrund der derzeitigen Personalstruktur weiterhin um Nachbesetzungen im
Rahmen von Renteneintritten bemithen und auch konzeptionelle Uberlegungen, hinsichtlich
der Arbeitsplatzgestaltung sowie Umsetzungen, in Betracht ziehen missen, um den
krankheitsbedingten Ausfall von Mitarbeitern zu senken.

Im Geschaftsjahr 2022 war nach Renteneintritt der bisherigen Stelleninhaberin eine
Nachbesetzung im Bereich Finanzbuchhaltung erforderlich. Hier konnte eine vertraglich
fixierte Neueinstellung nach mehreren Ausschreibungsverfahren erst zum 1. November 2022
realisiert werden. Um den Geschéftsbetrieb der Verwaltung aufrecht zu erhalten, musste fiir
den Zeitraum von drei Monaten auf ein Personalleasing zuriickgegriffen werden. Im
Wirtschaftsplan 2023/2024 wird davon ausgegangen, dass das Nachbesetzungsverfahren
nunmehr abgeschlossen ist.

Zum 01.12.2022 wird ein Mitarbeiter im Fahrbetrieb durch Renteneintritt aus dem Betrieb
ausscheiden. Diese Stelle konnte qualifiziert nachbesetzt werden.

Im Jahr 2023 wird nach Renteneintritt eine Stelle mit 0,5 VzA im Bereich Stadtwirtschaft
nachzubesetzen sein.

Ende 2024 wird der derzeitige Technische Leiter des Betriebes in den Ruhestand gehen. Diese
Stelle soll intern nachbesetzt werden.
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Unter dem bestehenden Kostendruck sind keine befristeten Doppelbesetzungen der Stellen
zur Einarbeitung der neuen Mitarbeiter vorgesehen und méglich.
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2.1. Erfolgsplan 2023/2024

Jahresrechnung
2020 PLAN 2021 | PLAN 2022 | PLAN 2023| PLAN 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.728.780,10| 2.931.470,00 2.850.410| 3.045.200| 3.187.190
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -1.277,98 0,00 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 251.409,04 196.000,00 231.500 256.100 257.430
4. Sonstige betriebliche Ertrige 194.554,32| 168.400,00 162.470 155.700 155.710
davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 61.299,13 68.100,00 72.960 73.800 80.800
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Waren 485.599,02| 525.850,00 523.040 728.430 733.750
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 62.973,58| 191.200,00 91.170 173.750 173.510
548.572,60| 717.050,00 614.210 902,180 907.260
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 1.078.555,19( 1.090.700,00 1.108.900| 1.155.100] 1.205.800
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstitzung 250.708,04| 247.370,00 248.280 281.600 293.120
1.329.263,23| 1.338.070,00 1.357.180| 1.436.700| 1.498.920
7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen 695.714,74| 716.100,00 743.600 725.600 753.150
b)
auf Vermogensgegenstidnde des Umlaufvermégens, soweit diese die
im Unternehmen iiblichen Abschreibungen iiberschreiten 0,00 0,00 0 0 0
695.714,74| 716.100,00 743.600 725.600 753.150
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 491.746,61| 430.570,00 439.800 469.760 460.990
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0 0 0
10. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 0,00 0,00 0 0 0
11. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrige 626,29 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,00 0,00 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 85.345,17 84.770,00 81.910 81.210 82.080
davon an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0 0 0
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 23.449,42 9.310,00 7.680( -158.450| -102.070
15. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfihrungsvertragen 0,00 0,00 0 0 0
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0 0 0
17. AuRerordentliche Ertrige 0,00 0,00 0 0 0
18. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0 0 0
19. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0 0 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0 0 0
21. Sonstige Steuern 6.850,99 7.250,00 7.320 8.200 8.280
22. Jahresgewinn/Jahresverlust 16.598,43 2.060,00 360 -166.650 -110.350




Jahresrechnung

2020 PLAN 2021 | PLAN 2022 | PLAN 2023 | PLAN 2024

EUR EUR EUR EUR EUR
Nachrichtlich:
Verwendung des Jahresgewinns
a) zurTilgung des Verlustvortrages 0,00 0,00 0 0 12.520
b) zur Einstellung in Riicklagen 16.598,43 0,00 0 0 0
) zur Abfilhrung an den Haushalt des Aufgabentragers 0,00 0,00 0 0 0
d) Vortrag auf neue Rechnungen 0,00 50.540,00 42.890 0 0
Behandlung des Jahresverlustes
a) zutilgen aus Gewinnvortrag 0,00 0,00 0 0 0
b) Entnahme aus den Riicklagen 0,00 48.480,00 42.530 95.810 122.870
¢) aus dem Haushalt des Aufgabentrigers auszugleichen 0,00 0,00 0 0 0
d) auf neue Rechnungen vorzutragen 0,00 0,00 0 70.840 0
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2.1.3. Mittelfristige Finanzplanung 2021 bis 2027 Erfolgsplan Gesamtbetrieb

PLAN 2021 | PLAN 2022 | PLAN 2023 | PLAN 2024 [ PLAN 2025 PLAN 2026 | PLAN 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.931.470( 2.850.410| 3.045.200| 3.187.190| 3.159.050| 3.302.140| 3.267.650
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 196.000 231.500 256.100 257.430 258.200 265.780 270.150
4. Sonstige betriebliche Ertrage 168.400 162.470 155.700 155.710 141.630 145.380 149.860
davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 68.100 72.960 73.800 80.800 81.600 79.300 83.100
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 525.850 523.040 728.430 733.750 736.940 741.880 749.250
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 191.200 91.170 173.750 173.510 115.790 243.920 118.150
717.050 614.210 902.180 907.260 852.730 985.800 867.400
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 1.090.700| 1.108.900| 1.155.100| 1.205.800| 1.207.900| 1.245.800| 1.281.100
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fiir Unterstitzung 247.370 248.280 281.600 293.120 293.580 302.940 311.500
1.338.070] 1.357.180( 1.436.700| 1.498.920| 1.501.480| 1.548.740| 1.592.600
7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 716.100 743.600 725.600 753.150 751.900 760.100 792.100
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermégens, soweit
diese die im Unternehmen ublichen Abschreibungen
iberschreiten 0 0 0 0 0 0 0
716.100 743.600 725.600 753.150 751.900 760.100 792.100
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 430.570 439.800 469.760 460.990 463.800 470.000 473.920
9. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 84.770 81.910 81.210 82.080 85.220 89.000 93.670
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.310 7.680( -158.450 -102.070 -96.250] -140.340| -132.030
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0 0 0 0 0 0 0
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0
17. AuRerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0
18. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
19. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
21. Sonstige Steuern 7.250 7.320 8.200 8.280 8.360 8.440 8.500
22. Jahresgewinn/Jahresverlust 2.060 360] -166.650] -110.350| -104.610| -148.780 -140.530




PLAN 2021 | PLAN 2022 [ PLAN 2023 | PLAN 2024 [ PLAN 2025 | PLAN 2026 | PLAN 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Nachrichtlich:
Verwendung des Jahresgewinns
a) zur Tilgung des Verlustvortrages 0 o] 0 0 0 0 0
b)  zur Einstellung in Riicklagen 0 0 0 12.520 9.910 14.610 36.290
€) zur Abfilhrung an den Haushalt des Aufgabentragers 0 0 0 0 0 0 0
d) Vortrag auf neue Rechnungen 50.540 42.890 0 0 0 0 0
Behandlung des Jahresverlustes
a) zutilgen aus Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0 0
b) Entnahme aus den Riicklagen 48.480 42.530 95.810 122.870 114.520 163.390 176.820
€) aus dem Haushalt des Aufgabentrigers auszugleichen 0 0 0 0 0 0 0
d) aufneue Rechnungen vorzutragen 0 0 70.840 0 0 0 0
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2.4. Investplan 2021 -2027

2021 2022
Anschaf- Zu- Verﬁf_lich- Anschaf- Zu- Verpflich-
fungs-  Forder- schiis- tungserméch- | fungs-  Férder- schiis- tungsermadch-
Bezeichnung der Investitionsvorhaben kosten  mittel se  Saldo| Kredite tigungen kosten  mittel se  Saldo | Kredite tigungen
TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR
1. Trinkwasser
Digitalisierung Wassertechnik 13,5 0,0 0,0 13,5 0,0 0,0 11,5 0,0 0,0 115 0,0 0,0
Lecksuche Leitungssanierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Hydranten Stadthaushalt 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Umstellung WW Wérpen EMA/Telefonnetz 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zahlerwechsel 46,0 0,0 0,0 46,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Erneuerung TWL 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 180,0 0,0 0,0 180,0 180,0 0,0
Veranderung Trinkwasserhausanschliisse 90,0 0,0 90,0 0,0 0,0 0,0 105,0 0,0 105,0 0,0 0,0 0,0
Brunnenerneuerung 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Druckerhdhung Zieko, Diiben, Buko 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entliiftungseinheit Buko 15,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wasserwagen 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rohrnetzplan 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leitungsdokumentation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Summe Trinkwasser 351,5 0,0 96,0 2555 100,0 0,0 427,5 0,0 111,0 316,5 280,0 0,0
2. Fernwérme
Erneuerung Leitungsbestand 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erneuerung HAST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,0 0,0 0,0 58,0 58,0 0,0
Kleininvestitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Fernwirme 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 58,0 0,0 0,0 58,0 58,0 0,0
3. Fdhre
Erweiterung Anleger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Summe Fihre 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
4. Verwaltung
Software / IT-Technik 43,5 0,0 0,0 435 0,0 0,0 33,0 0,0 0,0 33,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Summe Verwaltung 45,5 0,0 0,0 455 0,0 0,0 35,0 0,0 0,0 35,0 0,0 0,0
5. Stadtwirtschaft
Technische Ausriistung 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Sicherheitstechnik Gebdude 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Software / IT-Technik 1,5 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0
Summe Stadtwirtschaft 121,5 0,0 0,0 121,5| 100,0 0,0 16,5 0,0 0,0 16,5 0,0 0,0
5. Fldmingbad
Einfriedung 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 8,5 0,0 0,0 8,5 0,0 0,0
Spielplatzerweiterung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiichensanierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Spielgeréate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Trethoote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Eingangssicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 2,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Summe Fldmingbad 6,5 0,0 0,0 6,5 0,0 0,0 12,5 0,0 00 125 0,0 0,0
Elgenbetrieb gesamt 540,0 0,0 96,0 444,0 200,0 0,0 574,5 0,0 111,0 463,5 338,0 0,0

22



2023 2024
Anschaf- Zu- Verpflich- Anschaf- Zu- Verpflich-
fungs-  Forder- schiis- tungsermach- | fungs- Férder- schiis- tungserméch-
Bezeichnung der Investitionsvorhaben kosten mittel se Saldo | Kredite tigungen kosten mittel se Saldo | Kredite tigungen
TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR
1. Trinkwasser
Digitalisierung Wassertechnik 59 0,0 0,0 59 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Lecksuche Leitungssanierung 23,0 0,0 0,0 23,0 0,0 0,0 24,1 0,0 0,0 24,1 0,0 0,0
Hydranten Stadthaushalt 15,5 0,0 15,5 0,0 0,0 0,0 17,4 0,0 17,4 5,0 0,0 0,0
Umstellung WW Wérpen EMA/Telefonnetz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zdhlerwechsel 60,0 0,0 0,0 60,0 0,0 0,0 61,0 0,0 0,0 61,0 0,0 0,0
Erneuerung TWL 157,0 0,0 0,0 157,0 157,0 0,0 300,0 0,0 0,0 300,0 300,0 0,0
Verdnderung Trinkwasserhausanschiiisse 108,0 0,0 108,0 0,0 0,0 0,0 130,0 0,0 130,0 0,0 0,0 0,0
Brunnenerneuerung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0
Druckerhéhung Zieko, Diiben, Buko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,0 0,0 0,0 52,0 0,0 0,0
Entliiftungseinheit Buko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wasserwagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rohrnetzplan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leitungsdokumentation 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 59 0,0 0,0 5,9 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Summe Trinkwasser 375,3 0,0 123,5 251,8 157,0 0,0 649,5 0,0 147,4 507,1 300,0 0,0
2. Fernwdrme
Erneuerung Leitungsbestand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 0,0 0,0 12,0 0,0 0,0
Erneuerung HAST 67,0 0,0 00 67,0 67,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0
Summe Fernwirme 70,0 0,0 0,0 70,0 67,0 0,0 15,1 0,0 0,0 151 0,0 0,0
3. Fahre
Erweiterung Anleger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 59 0,0 0,0 5,9 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Summe Fdhre 5,9 0,0 0,0 59 0,0 0,0 26,0 0,0 0,0 26,0 0,0 0,0
4. Verwaltung
Software / IT-Technik 41,5 0,0 0,0 41,5 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 33 0,0 0,0 33 0,0 0,0
Summe Verwaltung 44,7 0,0 0,0 44,7 0,0 0,0 43,3 0,0 00 433 0,0 0,0
5. Stadtwirtschaft
Technische Ausriistung 178,3 0,0 0,0 1783 154,0 0,0 51,6 0,0 0,0 516 47,6 0,0
Sicherheitstechnik Gebdude 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 15,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 184 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0
Software / IT-Technik 1,2 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0
Summe Stadtwirtschaft 194,5 0,0 0,0 185,5| 154,0 0,0 74,2 0,0 0,0 619 47,6 0,0
5. Fldmingbad
Einfriedung 17,6 15,8 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spielplatzerweiterung 18,5 16,6 0,0 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiichensanierung 6,1 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Spielgerate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54 0,0 0,0 54 0,0 0,0
Ersatz Tretboote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Eingangssicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Summe Fldmingbad 45,2 32,4 00 12,8 0,0 0,0 8,4 0,0 00 84 0,0 0,0
Eigenbetrieb gesamt 735,6 32,4 123,5 570,7| 378,0 0,0 816,5 0,0 1474 661,8| 347,6 0,0
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2025 2026
Anschaf- Zu- Verpflich- Anschaf- Zu- Verpflich-
fungs-  Forder- schis- tungsermdch- | fungs- Forder- schiis- tungsermach-
Bezeichnung der Investitionsvorhaben kosten mittel se Saldo | Kredite tigungen kosten mittel se Saldo | Kredite tigungen
TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR
1. Trinkwasser
Digitalisierung Wassertechnik 6,1 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0
Lecksuche Leitungssanierung 24,6 0,0 0,0 246 0,0 0,0 25,1 0,0 00 251 0,0 0,0
Hydranten Stadthaushalt 15,1 0,0 15,1 0,0 0,0 0,0 14,3 0,0 14,3 0,0 0,0 0,0
Umstellung WW Wérpen EMA/Telefonnetz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zdhlerwechsel 62,0 0,0 0,0 62,0 0,0 0,0 63,0 0,0 0,0 63,0 0,0 0,0
Erneuerung TWL 270,0 0,0 0,0 270,0 270,0 0,0 276,3 0,0 0,0 276,3 276,3 0,0
Verdnderung Trinkwasserhausanschliisse 81,0 0,0 81,0 0,0 0,0 0,0 80,0 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0
Brunnenerneuerung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,0 0,0 0,0 54,0 0,0 0,0
Druckerhéhung Zieko, Diiben, Buko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entlliftungseinheit Buko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wasserwagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rohrnetzplan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leitungsdokumentation 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 6,1 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0
Summe Trinkwasser 464,9 0,0 96,1 368,8| 270,0 0,0 525,1 0,0 94,3 430,8] 276,3 0,0
2, Fernwdrme
Erneuerung Leitungsbestand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 0,0 0,0 12,0 0,0 0,0
Erneuerung HAST 69,0 0,0 0,0 69,0 69,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0
Summe Fernwirme 72,2 0,0 00 722 69,0 0,0 15,3 0,0 00 153 0,0 0,0
3. Fahre
Erweiterung Anleger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 6,1 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0
Summe Fahre 6,1 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0
4, Verwaltung
Software / IT-Technik 50 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Summe Verwaltung 8,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
5. Stadtwirtschaft
Technische Ausristung 109,2 0,0 0,0 109,2 109,2 0,0 211,5 0,0 0,0 2115 180,0 0,0
Sicherheitstechnik Gebaude 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 15,6 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 16,3 0,0 0,0 33 0,0 0,0
Software / IT-Technik 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0
Summe Stadtwirtschaft 127,5 0,0 0,0 117,9] 109,2 0,0 230,5 0,0 0,0 217,5| 190,0 0,0
5. Flamingbad
Einfriedung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spielplatzerweiterung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiichensanierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Spielgerate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Tretboote 8,9 0,0 0,0 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Eingangssicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Summe Fldmingbad 12,9 0,0 0,0 12,9 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Eigenbetrieb gesamt 691,6 0,0 96,1 585,9| 4482 0,0 786,1 0,0 94,3 678,8| 466,3 0,0
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2027
Anschaf- Zu- Verpflich-
fungs-  Férder- schis- tungsermach-
Bezeichnung der Investitionsvorhaben kosten  mittel se Saldo | Kredite tigungen
TEUR TEUR TEUR TEUR| TEUR TEUR
1. Trinkwasser
Digitalisierung Wassertechnik 6,3 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Lecksuche Leitungssanierung 25,6 0,0 0,0 25,6 0,0 0,0
Hydranten Stadthaushalt 11,3 0,0 11,3 0,0 0,0 0,0
Umstellung WW Wérpen EMA/Telefonnetz 12,0 0,0 00 12,0 0,0 0,0
Zdhlerwechsel 64,0 0,0 0,0 64,0 0,0 0,0
Erneuerung TWL 275,0 0,0 0,0 275,0 275,0 0,0
Verdnderung Trinkwasserhausanschliisse 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Brunnenerneuerung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Druckerhéhung Zieko, Diiben, Buko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entliiftungseinheit Buko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wasserwagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rohrnetzplan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leitungsdokumentation 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 6,3 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Summe Trinkwasser 450,5 0,0 61,3 389,2| 275,0 0,0
2. Fernwdrme
Erneuerung Leitungsbestand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erneuerung HAST 70,0 0,0 0,0 70,0 70,0 0,0
Kleininvestitionen 3,4 0,0 0,0 3,4 0,0 0,0
Summe Fernwdrme 73,4 0,0 0,0 73,4 70,0 0,0
3. Féhre
Erweiterung Anleger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 6,3 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Summe Fdhre 6,3 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
4. Verwaltung
Software / IT-Technik 11,0 0,0 0,0 11,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Summe Verwaltung 13,0 0,0 0,0 13,0 0,0 0,0
5. Stadtwirtschaft
Technische Ausriistung 180,2 0,0 0,0 180,2 180,2 0,0
Sicherheitstechnik Gebédude 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kleininvestitionen 9,7 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Software / IT-Technik 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0
Summe Stadtwirtschaft 192,6 0,0 0,0 189,2| 180,2 0,0
5. Fldmingbad
Einfriedung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spielplatzerweiterung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiichensanierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Spielgerdte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Tretboote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersatz Eingangssicherung 56,0 0,0 0,0 56,0 56,0 0,0
Kleininvestitionen 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Summe Fldmingbad 60,0 0,0 0,0 60,0 56,0 0,0
Eigenbetrieb gesamt 795,8 0,0 61,3 731,1] 5812 0,0
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3.1. Schuldeniibersicht 2021 - 2027

Der Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt) hatte per 31.12.2021 Verbindlichkeiten gegeniiber
4.524.415,62 EUR

Kreditinstituten in Hohe von

Im Finanzplanzeitraum entwickelt sich der Verbindlichkeitsbestand voraussichtlich wie folgt:

Stand per 31.12.2021

Neuaufnahme 2022 fiir:
Erneuerung Trinkwasserleitung
Umriistung digitale Zdhler

ordentliche Tilgung 2022
Stand per 31.12.2022

Neuaufnahme 2023 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Erneuerung HAST

Ersatzbeschaffung VW Caddy
Ersatzbeschaffung Kommunaltraktor
Ersatzbeschaffung Multicar

ordentliche Tilgung 2023
Stand per 31.12.2023
Neuaufnahme 2024 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Umristung digitale Zahler

ordentliche Tilgung 2024
Stand per 31.12.2024

Neuaufnahme 2025 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Erneuerung HAST

Ersatzbeschaffung Multicar
Ersatzbeschaffung Winterdiensttechnik

Ersatzbeschaffung PKW Technischer Leiter

ordentliche Tilgung 2025
Stand per 31.12.2025

Neuaufnahme 2026 fiir:
Erneuerung Trinkwasserleitung
Ersatzbeschaffung Hubsteiger
Ersatzbeschaffung Unimog

ordentliche Tilgung 2026
Stand per 31.12.2026

Neuaufnahme 2027 fiir:

Erneuerung Trinkwasserleitung
Erneuerung HAST

Ersatzbeschaffung LKW mit Ladekran
Ersatzbeschaffung HeiRdampfmaschine
Ersatzbeschaffung Kubota
Ersatzbeschaffung Winterdiensttechnik

ordentliche Tilgung 2027

Stand per 31.12.2025

EUR

180.000,00
0,00

157.000,00
67.000,00
25.000,00
29.000,00

100.000,00

300.000,00

47.600,00

270.000,00
69.000,00
70.000,00
19.200,00

20.000,00

276.300,00
90.000,00

100.000,00

275.000,00
70.000,00
70.000,00
73.200,00
17.000,00

20.000,00

34

EUR
4.524.415,62

180.000,00
-415.000,00

4.289.415,62

378.000,00
-428.000,00

4.239.415,62

347.600,00
-415.800,00

4.171.215,62

448.200,00
-413.600,00

4.205.815,62

466.300,00
-422.382,98

4.249.732,64

525.200,00
-448.400,00

4.326.532,64



3.2. Planung zur Kostenerstattung durch die Stadt Coswig (Anhalt) fiir das Jahr 2023
an ihren Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt)

davon nachgewiesen durch:
Leistungs-  Einzel-
gesamt | abrechnung auftrige Zuschuss
EUR EUR EUR EUR

Aufwandsfinanzierung Stadtwerke
Anteilige Kosten Flamingbad 30.000 30.000
davon:

Loschwasser 9.000 9.000

Unterhaltung Loschwassereinrichtungen 5.000 5.000

Sonstiges 0 0
Ordnung und Sicherheit 14.000 14.000
Aufwandsfinanzierung Stadtwerke gesamt: 44.000 0 0 44,000
Stadtwirtschaftliche Leistungen:

Kultur und Freizeit 3.400 3.400

Schulen 2.600 2.600

Unterhaltung Spielplatze 0 0

Griinpflege 157.400 157.400

Pflanzmaterial 2.600 2.600

Naturschutzmafnahme 30.000 30.000

Unterhaltung StraBen und Wege 104.200 104.200

Strafenbeleuchtung Coswig (Anhalt) 79.100 79.100

StraRBenbeleuchtung Ortschaften 30.300 30.300

StraRBenbeleuchtung 109.400 109.400

StraRenreinigung 94.500 94.500

Unkrautbeseitigung (chemikalienfrei) 29.000 29.000

Winterdienst 70.000 70.000

StraRenreinigung/Winterdienst 193.500 193.500 0 0

Unterhaltung Friedhof 64.800 64.800

Kompostierung Friedhof 5.000 5.000

Entsorgung / Absiebung Remondis 2.600 2.600

Instandhaltung Wege 5.000 5.000

Instandhaltung Tiren und Tore 1.000 1.000

Friedhof 78.400 78.400 0 0

Rufbereitschaft 0 0

Hausmeistertatigkeit 0 0

Allgemeine Verwaltung 0 0
Stadtwirtschaftliche Leistungen gesamt: 681.500 541.300 140.200 0
Kostenerstattung gesamt 725.500 541.300 140.200 44.000

Seite 35



3.3. Planung zur Kostenerstattung durch die Stadt Coswig (Anhalt) fiir das Jahr 2024

an ihren Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt)

davon nachgewiesen durch:
Leistungs- Einzel-
gesamt | abrechnung auftrige Zuschuss
EUR EUR EUR EUR

Aufwandsfinanzierung Stadtwerke
Anteilige Kosten Flamingbad 30.000 30.000
davon:

Loschwasser 9.000 9.000

Unterhaltung Loschwassereinrichtungen 5.000 5.000

Sonstiges 0 0
Ordnung und Sicherheit 14.000 14.000
Aufwandsfinanzierung Stadtwerke gesamt: 44.000 0 0 44.000
Stadtwirtschaftliche Leistungen:

Kultur und Freizeit 3.400 3.400

Schulen 2.600 2.600

Unterhaltung Spielplitze 0 0

Griinpflege 157.400 157.400

Pflanzmaterial 2.600 2.600

Naturschutzmafnahme 30.000 30.000

Unterhaltung StraBen und Wege 104.200 104.200

Straenbeleuchtung Coswig (Anhalt) 79.100 79.100

StraRenbeleuchtung Ortschaften 30.300 30.300

StraBBenbeleuchtung 109.400 109.400

Strafenreinigung 94.500 94.500

Unkrautbeseitigung (chemikalienfrei) 29.000 29.000

Winterdienst 70.000 70.000

StraRenreinigung/Winterdienst 193.500 193.500 0 0

Unterhaltung Friedhof 64.800 64.800

Kompostierung Friedhof 5.000 5.000

Entsorgung / Absiebung Remondis 2.600 2.600

Instandhaltung Wege 5.000 5.000

instandhaltung Tiiren und Tore 1.000 1.000

Friedhof 78.400 78.400 0 0

Rufbereitschaft 0 0

Hausmeistertdtigkeit 0 0

Allgemeine Verwaltung 0 0
Stadtwirtschaftliche Leistungen gesamt: 681.500 541.300 140.200 0
Kostenerstattung gesamt 725.500 541.300 140.200 44.000

Seite 36
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