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Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr

Zu den Aufgaben des Versorgungsbetriebes
gehoren die Versorgung der Stadt Coswig (Anhalt)
und der Vertragspartner mit Trink-

wasser und Fernwirme, das Betreiben von
Heizungsanlagen fiir kommunale Einrichtungen,
der Betrieb der Elbefidhre und die Betreibung des
Fldmingbades sowie die Durchfithrung
stadtwirtschaftlicher Dienstleistungen.

Den Stadtwerken Coswig (Anhalt) kénnen weitere
hoheitliche Aufgaben der Stadt Coswig (Anhalt)
iibertragen werden.

Der Eigenbetrieb ist finanzwirtschaftlich als
Sondervermégen der Stadt zu verwalten und
nachzuweisen.

Der Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt) ist
zu 100 % Eigenbetrieb der Stadt Coswig (Anhalt)

Organe des Eigenbetriebes sind die
- Betriebsleitung

- die Biirgermeisterin

- der Betriebsausschuss

- der Stadtrat

Herr M. Mohs




Betriebsausschuss

Vorsitzende: Frau D. Berlin Biirgermeisterin
Mitglieder: Herr W. Tylsch Stadtrat

Herr O. Schuhmann Stadtrat

Frau P. Gorn Stadtrat

Herr W. Lewerenz  Stadtrat

Herr P. Krause Stadtrat

Herr A. Hatton Stadtrat

Herr A. Stein Stadtrat

Herr B. Schroter Stadtrat

Frau K. Keck Stadtrat

Herr A. Kunze Vertreter des Eigenbetriebes

Frau M. Brunnert Vertreterin des Eigenbetriebes
Frau U. Bernhardt ~ Vertreterin des Eigenbetriebes

8. Vergiitung des Betriebsausschusses  An die Mitglieder des Betriebsausschusses wurden im Jahr

2013 Sitzungsgelder in Héhe von 0,7 TEUR gezahlt.

9. Beteiligungen des Eigenbetriebes keine

10. Wesentliche Vertriige, Finanzbeziehungen/Kapitalzufithrungen und Kapitalentnahmen

Im Wirtschaftsjahr 2013 erfolgten keine Zufiihrungen bzw. Entnahmen.

Vertrige

Finanzbeziehungen

Durchfiihrung von hoheitlichen Aufgaben auf der Basis von bestehenden
Leistungsverzeichnissen

Beschluss des Stadtrates der Stadt Coswig (Anhalt) vom 03.12.2002 zur
Ubertragung des Objektes Fldmingbad an den Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig
(Anhalt)

Vertragliche Regelung zur Unterhaltsreinigung im Amtshaus und Rathaus der
Stadt Coswig (Anhalt)

Fernwirmelieferungsvertrige zur Versorgung stadtischer Einrichtungen durch
den Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt)

Strombezugsvertrige mit der Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg GmbH
Wiarmeliefervertrag fiir die Liegenschaft Heizhaus Schwarzer Weg mit der

GETEC AG, Magdeburg

Zur Durchfiihrung stadtwirtschaftlicher Dienstleistungen durch den
Eigenbetrieb Stadtwerke fiir die Stadt Coswig(Anhalt)




werden jahrlich mit der Haushaltsplanung die benétigten Finanzmittel in den
Haushaltsplan der Stadt Coswig (Anhalt), bzw. in den Wirtschattsplan des
Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt) eingestellt (Finanzmittel
entsprechend der Leistungsverzeichnisse und sonstige Mittel

entsprechend der vertraglichen Regelungen, bzw. fiir Einzelauftrige).

Zur Betreibung des Flamingbades wurde eine jahrliche Zuschussfinanzierung in

Hohe von 30 TEUR durch den Stadtrat der Stadt Coswig (Anhalt), im Rahmen
des Haushaltsplanes 2013 beschlossen.

11. Anzahl der im Geschiiftsjahr 2013 durchschnittlich beschiiftigten Arbeitnehmer

Im Geschiftsjahr 2013 wurden durchschnittlich 27 Mitarbeiter beschéftigt, davon sind 8 Angestellte
und 19 Lohnempfinger.

12. Grundziige des Geschiiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Bericht bezieht sich auf den Geschiftsverlauf 2013 und auf das wirtschaftliche Umfeld.

a) Die Struktur des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig stellt sich wie folgt dar:
- Wasserversorgung mit dem Versorgungsgebiet der Stadt Coswig (Anhalt) und den

Gemeinden Klieken/Buro, Buko und Diiben

- Fernwirmeversorgung der Wohnungsbaugesellschaft mbH Coswig (Anhalt), der Allgemeinen
Wohnungsgenossenschaft e.G. Coswig (Anhalt) und Einrichtungen der

Stadt Coswig (Anhalt)
- Fahrbetrieb Elbefihre Coswig (Anhalt)
- Stadtwirtschaft mit den Leistungsbereichen

e Unterhaltung und Pflege Griinanlagen

o StraBenreinigung, Winterdienst

e Dienstleistungen auf dem stidtischen Friedhof
e Pflege und Unterhaltung Spielpldtze

e Kleinreparaturen an gemeindlichen Strallen

¢ Gebdudeinnenreinigung




e sonstige kleinteilige MafBinahmen

- Verwaltung betriebswirtschaftliche Rechnung- und Buchfithrung (nach HGB),

Koordinierung der einzelnen Strukturteile

¢) Ertragslage des Eigenbetriebes

Das die Ertragslage des Figenbetriebes bestimmende Betriebsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr

um T€ 62 auf T€ 202 verbessert. Dabei standen den héheren tibrigen betrieblichen Ertrédgen geringere
Umesatzerldse sowie leicht gesunkene Aufwendungen gegeniiber. Die Abnahme der Umsatzerlose ist
hauptsdchlich auf gesunkene Erlgse in der Wasser- und Fernwarmeversorgung sowie dem Fahrbetrieb

bei hochwasserbedingt gestiegenen Umsétzen in der Stadtwirtschaft zurtickzufiihren.

Das Zinsergebnis — Saldo aus Zinsertrdgen und — aufwendungen — beinhaltet hauptséchlich
Darlehenszinsen (T€ 195), die sich tilgungsbedingt gegentiber dem Vorjahr um T€ 35 verringerten.

2013 2012 | Ergebnis
veriinde-
rung

T€ % T€ % Te

Betriebliche Ertriige

Umsatzerltse 2.042 75,0 2.111 78,6 -69
Aktivierte Eigenleistungen 191 7,0 186 6,9 5
Ubrige betriebliche Ertrige 490 18,0 389 14,5 101
Betriebliche Ertriige 2.723 100,0 2.686 100,0 37
Materialaufwand 518 19,0 538 20,0 20
Personalaufwand 1.072 39,4 1.097 40,8 25
Abschreibungen 575 21,1 588 21,9 13
Sonstige Steuern 5 0,2 6 0,2 1
Andere betriebliche Aufwendungen 351 12,9 317 11,8 -34
Betriebliche Aufwendungen 2521 92,6 2546 94,8 25
Betriebsergebnis 202 7,4 140 52 62
Zinsergebnis -202 -7,4 =241 -9,0 39
Neutrales Ergebnis 27 1,0 15 0,6 12
Jahresergebnis 27 1,0 -86 -3,2 113




Am Jahresergebnis des Wirtschaftsjahres 2013 sind die einzelnen Sparten wie folgt beteiligt:

2013 2012 2011

(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Wasserversorgung 21 11 53
Fernwirmeversorgung 50 16 - 23
Stadtwirtschaft -22 - 6 - 25
Fahrbetrieb -3 - 85 - 28
Flamingbad - 19 - 22 - 29

Summe 27 - 86 - 52




d) Vermdogens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

Darstellung der Bilanz zum 31.12.2013 nach finanziellen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten:
(Angaben in TEUR)

31.12.2013 31.12.2012 Verinderung
T€ Y% T€ % T€
Aktiva
Anlagevermogen 5.080 94,6 9411 94,7 -331
Mittelfristige Forderung 2 0,0 2 0,0 0
Lang-und mittelfristig gebundenes Vermogen 9.082 94,6 9413 94,7 -331
Kurzfristig gebundenes Vermogen
Vorrite 48 0,5 55 0,6 - 7
Kurzfristige Forderungen und iibrige Aktiva 420 4,4 432 43 - 12
Flussige Mittel 45 0,5 41 0,4 4
513 5,4 528 5,3 - 15
Summe 9.595 100,0 9.941 100,0 - 346
Passiva
Langfristig verfiigbare Mittel
Eigenkapital 2.710 28,2 2.682 27,0 28
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 604 6,3 595 6,0 9
Empfangene Ertragszuschiisse 279 2,9 340 3,4 - 61
Langfristige Riickstellungen 81 0,8 245 2,5 - 164
Langfristige Verbindlichkeiten 4777 49,9 5.082 51,1 -305
8.451 88,1 8.944 90,0 - 493
Kurzfristige Fremdmittel
Kurzfristige Riickstellungen 206 2,1 99 1,0 107
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 737 7.7 694 7,0 43
Ubrige Passiva 201 2,1 204 2,1 - 3
1.144 11,9 997 10,0 147
Summe 9.595 100,0 9.941 100,0 - 346

Die Verminderung der Bilanzsumme um T€ 346 ist auf der Aktivseite insbesondere auf die Abnahme
des Anlagevermogens zuriickzufiihren, der auf der Passivseite insbesondere die Abnahmen der lang-
und mittelfristigen Bankverbindlichkeiten gegentiberstehen.

Das langfristig gebundene Vermdgen verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 331. Der Anteil
an der ebenfalls verminderten Bilanzsumme verringerte sich auf 94,6 % (Vorjahr 94,7 %).

Den Investitionen von T€ 244 stehen Abschreibungen von T€ 575 gegentiber. Bei den Zugéngen
handelt es sich im Wesentlichen um Trinkwasserleitungen und Hausanschliisse (T€ 226) sowie
Betriebs- und Geschéftsausstattung (T€ 17).



Im Bereich des kurzfristig gebundenen Vermégens ergibt sich der Riickgang um T€ 15 vor allem
durch die Verminderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die lang- und mittelfristig verfiigbaren Mittel nahmen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 493 ab.
Urséchlich dafiir sind hauptséchlich die tilgungsbedingte Verringerung der langfristigen
Verbindlichkeiten, die Verringerung der lang- und mittelfristigen Riickstellungen fiir Altersteilzeit und
die Verringerung der Ertragszuschiisse. Deutlich angestiegen sind dagegen die kurzfristigen
Riickstellungen und Bankverbindlichkeiten.

Darstellung finanzwirtschaftlicher Vorgiinge anhand der Cashflow-Rechnung:

Begriff Cashflow: Der Cashflow ist eine wirtschaftliche Messgrofie, mit deren Hilfe
man die Zahlungskraft eines Unternehmens beurteilen kann.
Der Cashflow gibt an, ob ein Unternehmen aus seinem operativen
Kerngeschiift geniigend Finanzmittel erwirtschaftet, um Schulden zu
tilgen, Gewinne an den Anteilseigner auszuschiitten und Investitionen

zu titigen.

2013 2012

T€ T€
Jahresergebnis 27 - 86
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 575 588
Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen -57 34
Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio 0 0
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des AV -1 2
Auflssung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse - 40 - 37
Auflosung Ertragszuschiisse - 6l - 60

Abnahme/Zunahme (-)der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind - 19 - 25
Zunahme/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind 0 - 37
Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit 462 379
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstidnden des SachAV 1 4
Auszahlungen flir Investitionen in das immaterielle AV 0 -1
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 244 - 298
Cashflow aus der Investitionstiitigkeit - 243 - 294
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1 0

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 49 40
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 30 146
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten bei Kreditinstituten - 295 - 268
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit - 215 - 82
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds 4 3

Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres (01.01.) 41 38

Finanzmittelfonds am Ende des Jahres (31.12.) 45 41



Der Finanzmittelfonds erhdhte sich um T€ 4. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass sich der Kassenkredit
um T€ 30 erhohte, Zur Finanzierung der getitigten Investitionen (T€ 244; davon T€ 191 aktivierte
Eigenleistungen) wurden keine langfristigen Bankkredite aufgenommen.

¢) Lage des Unternehmens und zukiinftige Entwicklung
Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes Stadtwerke flir das Wirtschaftsjahr 2013 weist einen Gewinn

in Hohe von 27.430,03 EUR aus.
Die allgemeine Kapitalriicklage entwickelte sich wie folgt:

2013
EUR
Eigenkapital - Allgemeine Riicklage
Anfangsstand 01.01. 2.912.673,85
Einstellungen 838,70
Entnahmen 0,00
Endstand 31.12. 2.913.512,55

Trinkwasserversorgung

Das Trinkwasserversorgungsgebiet ist aus gegenwartiger Sicht abgerundet.

Die Konzentration auf die Wassererzeugung im Wasserwerk Coswig (Anhalt) - Standort Wérpen - und
die gezielte Nachnutzung des alten Wasserwerkes in Coswig (Anhalt) lasst langfristig eine hohe
Wirtschaftlichkeit erkennen. Dies resultiert einerseits aus der Verringerung der Arbeitskrafte in der
Wassererzeugung, der deutlichen Einsparung von Energiekosten und Kosten fir Chemikalien, die
seit dem Jahr 2003 ihren konkreten Niederschlag finden. Teilweise werden diese Einsparungen aber
leider durch die standig steigenden Energiepreise und durch die allgemeine Preisentwicklung wieder

kompensiert.

Der Senkung des Aufwandes fur die Erzeugung des Trinkwassers steht aber der, gerade in
landlichen Gebieten Ubliche, relativ geringe Verbrauch des Trinkwassers als gegenséatzlicher Faktor
gegenlber. Der Trinkwasserverbrauch belief sich im Wirtschaftsjahr 2013 auf 330.859 m?®. Er ist somit
gegenliber dem Vorjahr (348.820 m®) um 17.961 m® gesunken und bewegt sich unter dem
prognostizierten Wert (345.053 m?). Der durchschnittliche Pro-Kopfverbrauch liegt nach wie vor unter
dem Bundesdurchschnitt. Eine Erhéhung der Produktionsleistung auf 2.400 m®d ware bei

entsprechendem Bedarf und nach vorausgegangenem Monitoring méglich.

Im Berichtsjahr erfolgte die Erneuerung der Trinkwasserleitung und Erneuerung von insgesamt 46

Hausanschlussleitungen, vorwiegend in der Langen Strafle / Mittelstrafle sowie in der Bahnhofstralle




und in der Querstrale. Die vorgenannten Bauvorhaben wurden, in Abstimmung mit dem
Betriebsausschuss, aus Grinden der Kostenminimierung, in Eigenleistung ohne Inanspruchnahme
von Krediten durchgefihrt und finanziert.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich

Trinkwasserversorgung

Die wirtschaftlichen Risiken in der Trinkwasserversorgung werden insbesondere durch das
aufgezeigte, nach wie vor existierende, relativ niedrige Level des Trinkwasserverbrauches bestimmt.
In diesem Zusammenhang sieht die Betriebsleitung den sich vollziehenden demographischen Wandel
(Schrumpfung und Alterung der Bevolkerung) als wesentliche Herausforderung far die klnftige
Entwicklung an. Als Reaktion darauf wird versucht, mit entsprechender transparenter und

angemessener Preisgestaltung zu reagieren.

Seit dem 1. Januar 2008 werden die Trinkwassergebihren grundsatzlich als Gesamtpreis erhoben
und nicht mehr in Grund- und Mengengebuhr aufgeteilt. Somit wurde fur die Abnehmer ein
transparenter und nachvollziehbarer Gebuhrenmafistab gefunden, bei dem eine volle Kostenkontrolle
leicht méglich ist. Alle Verbraucher zahlen durch die Art der Gebuhrenerhebung den 100 %ig gleichen
Preis fur das Trinkwasser. Die bisherigen Erfahrungen mit der Gesamtpreiserhebung kénnen, trotz
des Riickganges, auch auf Grund der Resonanz aus der Bevélkerung, bis zum jetzigen Zeitpunkt als

durchweg positiv eingeschatzt werden.

Am 2. November des Jahres 2011 erfolgte durch den Stadtrat der Stadt Coswig (Anhalt), nach
vorheriger Beratung im Betriebsausschuss am 10. Oktober 2011, die Festlegung der
Trinkwassergeblhren der Stadt Coswig (Anhalt) fur die Jahre 2012 bis 2014 auf der Grundlage der
Trinkwasserkalkulation fiir diesen Zeitraum. Entsprechend dieser Kalkulation bleibt die
Trinkwassergebiihr in Héhe von 3,50 €/m® (ohne Wasserentnahmeentgelt von € 0,05 je m?)
gegenlber dem letzten Kalkulationszeitraum (2009 bis 2011) unveréndert und wird ebenfalls
unverandert als Gesamtpreis erhoben, so dass keine Aufteilung in Grundgebuhr und Mengengebihr

erfolgt.

Fernwirme

Das leicht negative Bereichsergebnis begriindet sich aus folgenden Faktoren:

In 2013 wurden insgesamt 2,852 GWh (im Vorjahr 2,847 GWh [ab 08/12: ohne Schule], im Jahr 2011
3,5 GWh [mit Schule]) Fernwarme verkauft. Die, durch die BaumafBnahmen bedingte fehlende
Warmeabnahme der Frébelschule fuhrte dazu, dass trotz des lang anhaltenden Winterwetters ein
negatives Betriebsergebnis zu verzeichnen war, da die durchschnittliche Warmeverbrauchsmenge
der Frébelschule - welche in die kalkulierte durchschnittliche Jahresabsatzmenge, in Héhe von 3,0
GWh, mit einflielt - fehlte.




Hinzu kamen die relativ milden Temperaturen im Oktober sowie im November und Dezember des

Jahres 2013, die sich ebenfalls unvorteilhaft auf die Warmeabsatzmenge auswirkten.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich Fernwdrme

Die betriebswirtschaftlichen Risiken im Bereich Fernwdarme wéren vor allem in einer eigenstandigen
Betreibung dezentraler Heizanlagen durch die Abnehmer zu sehen. Da jedoch mit Wirkung ab 1.
Januar 2012 ein neuer Warmeliefervertrag mit einer Laufzeit von zehn Jahren geschlossen werden
konnte, wird das Risiko einer eigenstandigen Betreibung der Heizanlagen durch die Abnehmer als
vernachldssigbar gering eingeschatzt. Risiken werden aber in einem, mit dem demographischen
Wandel in engen Zusammenhang stehenden eventuellen Rickbau von kompletten Wohnblécken,
oder einzelner Etagen gesehen, so dass in diesem Fall dann die prognostizierte jahrliche
Wiarmeabsatzmenge nicht mehr erreicht werden kann. Zuséatzliche Risiken liegen in der nicht
einschatzbaren Veranderung (Erhéhung) der Energiepreise, die sich wiederum auf die Absatzmenge
niederschlagen werden. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lag der Abgabepreis unverandert bei
87,51 €/MWh, wie seit April 2012.

Als Chance zu einer méglichen Erweiterung des Kundenkreises - und somit zu méglichen Ernéhung
(oder Stabilisierung) der jahrlichen Absatzmenge - wird die Tatsache angesehen, dass im
unmittelbaren Umfeld des Heizhauses Schwarzer Weg, auf dem Gelande einer ehemaligen LPG die
Neuerrichtung zweier Einkaufsmarkte erfolgen soll. Bezuglich einer eventuellen \Warmeversorgung

dieser Markte, durch die Stadtwerke, wurden bereits Kontakte aufgenommen.

Stadtwirtschaft

Im Bereich Stadtwirtschaft konnte bedingt durch den gegenuber dem Vorjahr gesteigerten Umsatz ein

positives Jahresgesamtergebnis erzielt werden.

Bedingt durch den langanhaltenden und vor allen Dingen schneereichen Winter, der sich bis Mitte
April 2013 hinzog (siehe Seite 6, Punkt 4), wurden durch den Bereich Stadtwirtschaft erheblich mehr
Winterdienstleistungen erbracht, als im Durchschnitt der letzten Jahre und als geplant. Hinzu kamen
zuséatzliche Leistungen im Rahmen der Hochwasserbekdmpfung —und beseitigung sowie im

Nachgang des Hochwassers zu erledigender Arbeiten.

Auch im Jahr 2013 konnte, aufgrund der langjahrigen guten Geschéftsbeziehung zu den Stadtwerken

Wittenberg, wieder die Pflege der rd. 50 Transformatorenstationen, im Ortsnetzgebiet der Stadt



Coswig (Anhalt), einschlieBlich der Ortsteile Gbernommen werden - und somit zusétzliche Einnahmen
generiert werden. Zum Jahresergebnis positiv beigetragen und dieses beeinflusst hat auch wieder die
Erbringung und Aktivierung von Eigenleistungen. Der Weg ,Erbringung von Eigenleistungen® wird
deshalb auch im Jahr 2014 kontinuierlich weiter verfolgt.

Durch den gezielten und optimalen Einsatz der insbesondere in den letzten Jahren angeschafften
Technik insbesondere fur den Grinflachenbereich konnte bei gleichem Personalbestand die Leistung
insgesamt kontinuierlich weiterentwickelt werden. Eine Verringerung des Personalbestandes hétte
zwangslaufig die Verringerung des Leistungsumfanges zur Folge. Zielstellung ist und bleibt es, durch
die ErschlieRung weiterer Leistungsbereiche insbesondere in den Ortsteilen der Stadt Coswig
(Anhalt) und bei den Firmen mit stadtischer Beteiligung, die notwendigen Einnahmen zu realisieren.
Urlaubs- und Krankheitsbedingt waren im Berichtsjahr, durch die, dem Bereich Stadtwirtschaft
zugeordneten Mitarbeiter insgesamt 813 Ausfalltage zu verzeichnen (420 Tage durch Urlaub, 393
Tage durch Krankheit).

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich

stadtwirtschaftlicher Dienstleistungen

Die Liquiditat des Bereiches Stadtwirtschaft wird nach wie vor insbesondere durch die Liquiditatsiage
des Stadthaushaltes bestimmt; eine weitere Verringerung des Finanz- und Auftragsvolumens der
Stadt wiirde zwangslaufig die Einnahmesituation und somit auch die Personalsituation des Bereiches
Stadtwirtschaft entscheidend beeinflussen. Es wird angestrebt, das Auftragsvolumen bei stédtischen
Einrichtungen oder Einrichtungen mit stadtischer Beteiligung weiter zu erhdhen. Eine noch grélere
Ausweichung auf Leistungen fur Dritte ist bei Einhaltung der Wettbewerbsprinzipien nur noch schwer
méglich. Dieses wird auch durch die Tatsache untermauert, dass in der durch den Stadtrat
beschlossenen Betriebsatzung (§ 4 (4)) eine wettbewerbliche Zurtickhaltung festgelegt wurde. Ein
weiterer die Liquiditat beeinflussender Aspekt ist die Aufldsung (noch nicht abgeschlossen) der

Ruckstellungen fir die geschlossenen Altersteilzeitvertrage, die jetzt zur Auszahlung fUhren.

Durch die verstidrkte Erbringung von Leistungen fir den Bereich Trinkwasser, z.B. bei
BaumaRnahmen im Rahmen des Bleileitungsprogrammes und bei anderen Baumalinahmen, sind die
Méglichkeiten gegeben. Die Leistungserbringung, stadtwirtschaftlicher Leistungen fir Gemeinden, die
im Zuge der Eingemeindung zur Stadt Coswig (Anhalt) gehéren, wird im Rahmen des Leistbaren
weiter verfolgt (z.B. StraBenbeleuchtung und teilweise Winterdienst (je nach Sinnhaftigkeit,

entsprechend der geographischen Lage).




Betrieb der Elbefihre

Die in den Vorjahren eingeleiteten MaRnahmen zur Verdnderung betriebsorganisatorischer
MaRnahmen, der Stilllegung der Fahre in den Monaten Dezember, Januar und Februar und Weitung
der Offnungszeiten in den Sommermonaten, die preisliche Anpassung der Fahrtarife sowie
verschiedene weitere MaBnahmen (z.B. Moglichkeit der Vereinbarung von Sonderfahrzeiten) haben
die wirtschaftlichen Bedingungen fir den Fahrbetrieb verbessert. In den Jahren 2009 bis 2011
wurden die Nutzungszahlen durch tégliche Erfassung ermittelt. Aus dieser Aufstellung geht hervor,
dass die Elbefahre wahrend bestimmten Zeiten kaum oder Gberhaupt nicht genutzt wurde. Auf Grund
dieser Ist-Ermittiung wurden im Betriebsausschuss, im Februar 2012 die Fahrzeiten der Elbeféhre
Coswig (Anhalt) ab 1. Méarz nochmals optimiert. Seit Saisonbeginn des Vorjahres gelten die

nachfolgend aufgefihrten Betriebszeiten.

Mérz, April, Oktober und November 09.00 Uhr bis 18.00 Uhr
Mai, Juni, Juli, August und September 09.00 Uhr bis 21.00 Uhr

Im Berichtszeitraum konnte, bedingt durch das Junihochwasser (siehe Seite 6, Punkt 4) kein
durchgangigem Fahrbetrieb durchgefiuhrt und somit auch kein positives Ergebnis erzielt werden.
Hinzu kommt die Tatsache, dass den laufenden Kosten einerseits zu geringe Nutzungszahlen und
andererseits zu hohe Aufwendungen (Personalkosten) gegeniberstehen. Daran konnte auch das -
dem Hochwasser nachfolgend touristenfreundliche Wetter - (weder zu heif und noch zu kalt) nichts
mehr andern. Um auf die Entwickiung der Bereichsergebnisse zielgerichtet zu reagieren, erfolgte mit
Beschluss COS-BV-616/2013 die Anpassung der Fahrtarife (siehe Seite 12, Punkt 6). Im Berichtsjahr
war die Fahre insgesamt 2.092 Stunden in Betrieb. Die Aufteilung der verkauften Karten, zur

Beforderung stellt sich wie folgt dar:

Karten Kinder 870
Tageskarten Kinder 159
Erwachsene/ Fahrrader 29.063
Tageskarten Erwachsene/ Fahrrader 5.756
Autos 20.388

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich Elbefahre

Die betriebswirtschaftlichen Risiken im Betrieb der Elbefdhre sind, wie bereits erwdhnt, vor allem im

Hochwasser, Eisgang, starker Wind usw. begrindet, die zum Stillstand des Fahrbetriebes und zum




Einnahmeausfall fuhren. Die standige Erfassung der Nutzungszeiten und Nutzungszahlen der Fahre

soll weiteres Optimierungs- und Einsparpotential eréffnen.

Die notwendigen Aufwendungen fur die 5-jahrliche Hauptuntersuchung und SUK-Abnahme, die trotz
Zuwendungen durch das Land Sachsen-Anhalt mit vergleichsweise erheblichen finanziellen
Aufwendungen verbunden sind, werden diesen Bereich auch in Zukunft erheblich belasten. Die letzte
SUK MaRnahme wurde in den Monaten Oktober bis Dezember 2011 durchgefuhrt, so dass die

nachste Hauptuntersuchung im Jahr 2016 ansteht.

Flimingbad

Das Flamingbad Coswig (Anhalt) wurde zum 1. Januar 2003 durch Beschluss des Stadtrates den
Stadtwerken Ubertragen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 wurde das Anlagevermogen des
Flamingbades von der Stadt Coswig (Anhalt) tbernommen und die entsprechenden Buchwerte der

Anlagen in die Bilanz eingestellt.

Durch MalRknahmen der Aufwandsreduzierung bei Personalkosten, der Nutzung von Synergieef-fekien
des Bereiches Stadtwirtschaft, insbesondere in der Grunflachenpflege, der Durchfihrung von
Reinigungsarbeiten und Technikgestellung, sowie der Neugestaltung der Eintrittspreise durch den
Betriebsausschuss der Stadtwerke konnte eine sichtbare Verbesserung der Einnahme- und
Ausgabestruktur erreicht werden. Jedoch muss herausgestellt werden, dass das Bereichsergebnis
des Flamingbades (wie bei allen Freibadern) einnahmeseitig sehr vom witterungsmagigen - und somit
nicht beeinflussbaren Verlauf der Badesaison - abhangt. Dieses hat sich auch im Berichtsjahr 2013

sehr deutlich bemerkbar gemacht.

Im Flamingbad wurden im Berichtsjahr, witterungsbedingt, mehr Umsatzerlése, als urspringlich
geplant, erzielt. Das Bad wurde von 9.583 (im Vorjahr 6.137) Badegésten besucht. Die daraus
resultierenden Einnahmen reichten trotzdem nicht aus, die durch den Betrieb des Bades
entstehenden Kosten zu decken, so dass trotz eingeleiteter Malnahmen (z.B. verschiedene
,Aktionswochen” und bereits erfolgter Kostenoptimierung) ein deutlicher Verlust entstanden ist. Die
gegeniiber der Planung erzielten Mehreinnahmen wurden fur zusatzliche Instandsetzungs- und
Verschonerungsarbeiten eingesetzt, um einerseits die Attraktivitat zu erhdhen und andererseits das

50-jahrige Bestehen des Bades, im Jahr 2014, vorzubereiten.

Insgesamt ist auch fiir das Berichtsjahr wieder festzustellen, dass sich aufgrund der absoluten
Abhangigkeit von den Witterungsverhaltnissen (wahrend der Saison: 50 Sonnenscheintage [>25°C],
68 Tage mit kihlen Temperaturen [<25°C] sowie 20 Regentage) und der nicht vermeidbaren

Fixkosten, das Flamingbad, trotz intensivster Bemiihungen zur Kostenreduzierung, als defizitarer




Bereich mit starkem wirtschaftlichem Risiko darstellt. Seit Jahren ist zu beobachten, dass das Bad,
bei Temperaturen Uber 25°C und gleichzeitig blauem Himmel besonders gut genutzt wird. Im
Gegensatz dazu ist bei Temperaturen unter 25°C oder bewdlktem Wetter ein deutlicher Rickgang der

Besucherzahlen zu verzeichnen.

Im Jahr 2013 wurden durch Eintrittsgelder insgesamt 12.842,15 €, durch Mietpreise (Spielgerate)
204,12 € und durch den Parkautomaten 130,01 € eingenommen.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich Flamingbad

Wie fur alle Freibader zutreffend, liegen die betriebswirtschaftlichen Risiken der Betreibung eines
Freibades in der absoluten Abhangigkeit von den Witterungsverhéaltnissen wahrend der Saison sowie
der unabhéngig von den Einnahmen entstehenden, unvermeidbaren Fixkosten (Personal,
Beprobungen, etc.). Hinzu kommt der demographische Wandel. Die Zahl der Kinder, die das Bad

besuchen und daraus folgend die Zahl der Schwimmschuler ist ricklaufig.

Die Situation des Bereiches Flamingbad des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt) wurde in der
ersten Sitzung des Betriebsausschusses, am 21. Februar 2013, dargestellt, erlautert und diskutiert.
Da der Betrieb des Bereiches Flamingbad, die Stadtwerke finanziell belastet und wirtschaftlich nicht
darstellbar ist, wurde im Ergebnis dieser Sitzung durch die Mitglieder des Betriebsausschusses der
Auftrag erteilt, im Rahmen einer "Gesamtbaderkonzeption" die Riicknahme des Flamingbades durch
die Stadt zu prifen, um das Betriebsergebnis der Stadtwerke zukinftig nicht weiter zu belasten. In
der Sitzung des Hauptausschusses am 12.06.2013 wurde den Mitgliedern eine Ausarbeitung zu allen
Badern im Stadtgebiet ausgegeben, um die Entscheidung vorzubereiten. Diese Entscheidung steht

noch aus.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Wie auf Seite 10 beschrieben, erfolgte am 23.01.2014 durch den Betriebsausschuss mit
Beschlussvorlage COS-BV-616/2013 die Anpassung der Fahrtarife. Diese neuen Tarife sind mit

Beginn der neuen Fahrsaison, am 01. Marz 2014, in Kraft getreten.

Am 11. Marz 2014 erfolgte durch den Betriebsausschuss und den Stadtrat, mit Beschluss COS-BV-
167/2005/4, die Beschlussfassung zur 4. Anderung der Betriebssatzung.

Im Zusammenhang mit der Klage der Wohneigentimergemeinschaft Wohnresidenz am Schillerpark,
Coswig, vertreten durch die Bauprojekta-GmbH, welche im Jahr 2009 durch die
Wohneigentumergemeinschaft eingereicht wurde, ist bis zum jetzigen Zeitpunkt kein abschlieendes

Urteil gesprochen worden.




Leistungsindikatoren und Prognosebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2014

GemaR Planung stelit sich die Einnahme-/Ausgabestruktur fir das Wirtschaftsjahr 2014

folgendermafien dar:

1. Ertrage T€ 2.849,0
2. Aufwendungen T€ 2.847 4
3. Uberschuss T€ 1,6

Fur Investitionen/InvestitionsmaRnahmen kénnen Kredite von insgesamt 260 TEUR aufgenommen
werden. Der Héchstbetrag des Kassenkredites bleibt, gegentiber den Vorjahren unveréandert, bei T€
500.

Die Planung der einzelnen Bereiche des Eigenbetriebes stellt sich in der Erfolgstbersicht wie folgt

dar:

Trinkwasser: € 12.100
Fernwdrme: € 400
Stadtwirtschaft: € 26.700
Elbefahre: € - 17.900

Flamingbad: € - 19700



13. Bilanz 2013 und Gewinn- und Verlustrechnung 2013 des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig

(Anhalt)

Bilanz zum 31.12.2013

Aktiva

A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstiande
1. Software
2. Geleistete Anzahlungen
Summe

Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten
Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen
Verteilungsanlagen

Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr
Maschinen und maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Anlagen im Bau

Summe

R

Summe

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an die Stadt Coswig (Anhalt)
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde

Summe
I11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Summe

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe

31.12.2013 31.12.2012
(Angaben in Euro)

5.099,21 14.279,17
00,00 00,00
5.099,21 14.279,17
1.292.148,04 1.348.787,31
1.308.411,65 1.387.593,75
6.232.397,28 6.366.179,97
146.480,59 167.163,75
507,81 629,69
60.244.,00 61.755,57
34.238,78 64.340,39
9.074.428,15 9.396.450,43
9.079.527,36 9.410.729,60
48.003,89 55.354,57
358.056,61 403.388,04
19.991,46 3.092,58
42.493.25 25.701,13
420.541,32 432.181,75
44.759,50 41.305,19
513.304,71 528.841,51
1.715,22 1.715,22
9.594.547,29 9.941.286,33



Passiva

A. Eigenkapital
[.  Rucklagen
Allgemeine Riicklage

Summe

II.  Verlust
Verlust des Vorjahres
Ausgleich durch Entnahmen aus der
allgemeinen Riicklage
Ausgleich aus dem Haushalt des Aufgabentrigers

Summe
Jahresgewinn/-verlust
Summe
Summe
B. Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermogen
C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Coswig
(Anhalt)
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe

Summe

31.12.2013 31.12.2012
(Angaben in Euro)
2.913.512,55 2.912.673,85
2.913.512,55 2.912.673,85
-231.095,87 -190.996,74
0,00 -46.457,60
0,00 0,00
-231.095,87 - 144.539,14
27.430,03 - 86.556,73
- 203.665,84 - 231.095,87
2.709.846,71 2.681.577,98
604.313,95 595.231,98
279.347,98 339.872,57
286.655,40 344.209,08
5.513.530,83 5.776.212,79
1.665,00 790,00
64.366,78 80.578,57
26.897,51 22.375,27
107.923,13 100.438,09

5.714.383,25

9.594.547,29

5.980.394,72

9.1941.286,33



14. Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig
(Anhalt)

Vermogens- und Finanzlage

Aktiva 2011 2012 2013
(Angaben in T€)
langfristig gebundenes Vermogen
Sachanlagen 9.707 9.411 9.080
Mittelfristige Forderungen 7 2 2
Lang-und mittelfristig gebundenes Vermogen 9.707 9.411 9.082
kurzfristig gebundenes Vermdgen
zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Vorrite 72 55 48
kurzfristige Forderungen und iibrige Aktiva 385 432 420
fliissige Mittel 38 41 45
Summe kurzfristig gebundenes Vermdogen 495 528 513
insgesamt Aktiva 10.209 9.941 9.595
Passiva 2011 2012 2013
(Angaben in T€)
langfristig verfiigbare Mittel
Eigenkapital 2.768 2.682 2.710
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 592 595 604
Empfangene Ertragszuschiisse 400 340 279
Langfristige Riickstellungen 214 245 81
Langfristige Verbindlichkeiten 5.382 5.082 4.777
Summe langfristig verfiigbare Mittel 9.356 8.944 8.451
kurzfristige Fremdmittel
Riickstellungen 96 99 206
kurzfristige Bankverbindlichkeiten 516 694 737
Ubernahme Darlehen 0 0 0
Ubrige Passiva 241 204 201
Summe kurzfristige Fremdmittel 853 997 1.144

insgesamt Passiva 10.209 9.941 9.595




S5

Kennzahlen in % 2011 2012 2013
- Vermoigenslage
Anlagenintensitét 95,15 94,69 94,65
Umlaufmittelintensitét 4,85 5,31 5,35
- Finanzlage
Eigenkapitalquote 27,11 26,98 28,24
Fremdkapitalquote 72,89 73,02 71,76
Anlagendeckung I 28,49 28,49 29,84
Anlagendeckung I1 96,31 95,02 93,05
- Ertragslage
Umsatzrentabilitat -2,43 - 4,07 1,32
Eigenkapitalrentabilitit -1,88 - 3,21 1,00
Gesamtkapitalrentabilitat -0,51 - 0,87 0,28
Kostendeckung 83.35 82,91 81,00




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2013

1. Umsatzerldse
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrige

Summe
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Summe
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
(davon fiir Altersversorgung € 28.490,81;
Vorjahr € 27.829,15)

Summe

6. Abschreibungen der Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

16. Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

11. AufRerordentliche Aufwendungen
12. Aulerordentliches Ergebnis

13. Sonstige Steuern

14. Jahresgewinn/-verlust

2013 2012
(Angaben in €)
2.041.896,46 2.111.098,46
190.501,62 185.667,79
529.478,38 430.044,49
2.761.876,46 2.726.810,49
469.920,03 477.851,70
48.565,60 60.233,66
518.485,63 538.085,36
866.876,70 882.877,90
204.837,75 21447242
1.071.714,45 1.097.350,32
575.028,74 587.660,12
362.401,18 343.551,81
4.370,29 1.547,67
205.794,63 242.652,14
32.822,12 - 80.941,59
0,00 0,0
0,00 0,0

5.392,09 5.615,14
27.430,03 - 86.556,73



15. Gegeniiberstellung Planansatz 2013 zu tatsichlichem Ergebnis 2013

a) Erfolgsplanung

Von der Erfolgsplanung weicht das tatsdchliche Jahresergebnis um 27 TEUR ab. Grund dafiir sind im
Wesentlichen die im Vergleich zum Erfolgsplan um insgesamt T€ 59 geringeren betrieblichen
Aufwendungen bei um T€ 48 geringeren Erlosen sowie einem um T€ 16 hoheren Zinsergebnis.

Planansatz  Tatséichliches Abweichung
Ergebnis
- Angaben in TEUR ~
Erlose
Umsatzerl6se 1.938 2.042 104
Aktivierte Eigenleistungen 207 191 - 16
Sonstige betriebliche Ertrige 665 529 - 136
Summe 2.810 2,762 - 48
Aufwendungen
Materialaufwand 498 518 20
Personalaufwand 1.118 1.072 - 46
Abschreibungen 571 575 4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 399 363 - 36
Sonstige Steuern 6 5 -1
Summe 2.592 2.533 - 59
Zinsergebnis -218 - 202 16

Gesamtergebnis 0 27 27




b) Finanzplanung

Beim Finanzplan zeigt die zusammengefasste Gegeniiberstellung der Planansitze mit den tatsichlichen
Ergebnissen aufgrund der Kapitalflussrechnung folgendes Bild:

Planansatz Tatsiichliches Abweichung
Ergebnis
- Angaben in TEUR -
Ausgaben
Investitionen 194 244 50
Darlehenstilgung 274 295 21
Aufldsung Zuschiisse 102 101 -1
Jahresverlust 0 0 0
Sonstiges (Saldo) 74 12 -62
Summe 644 652 8
Einnahmen
Ertrags- und Investitionszuschiisse 65 49 - 16
Zutiihrung zu langfristigen Riickstellungen 8 0 - 8
Abschreibungen 571 575 4
Jahresgewinn 0 28 28
Sonstiges 0 0 0

Summe 644 652 8




